2 Der Vorstand

DER
VORSTAND

ROLAND HARINGS

Chief Executive Officer

Im Anschluss an das Maschinenbaustudium
begann Herr Harings seine Berufstdtigkeit bei
der Webasto AG. Nach mehreren internationalen
Einsctzen wechselte er 1995 zu Alcan, wo er
verschiedene Positionen innehatte und zuletzt
verantwortlich war fiir den Vertrieb Automobil in
Europa. Ab 2005 leitete Herr Harings das inte-
grierte Aluminiumwalzwerk der Novelis in der
Schweiz, ab 2010 verantwortete er das weltweite
Automobilgeschdft der Novelis. Vor seiner
Berufung in den Vorstand der Aurubis AG war

er ab 2014 Geschdftsfiihrer/CEO der MKM
Mansfelder Kupfer und Messing GmbH.

DR. HEIKO ARNOLD
Chief Operations Officer

Herr Dr. Arnold hat Chemie an der Technischen Universitdt Darmstadt
studiert und promoviert. Nach seinem Abschluss 1995 startete er seine
Karriere als Forschungschemiker bei BASF in Ludwigshafen. Dort war er
in leitenden Funktionen an internationalen Standorten tdtig, zuletzt als
Vice President Operations, Technology and Investments Intermediates fiir
das East Asia Headquarter der BASF in Hong Kong. In dieser Funktion
verantwortete er elf Produktionswerke und fiinf asiatische joint-Venture-
Partner. Vor seiner Berufung in den Vorstand der Aurubis AG verant-
wortete er als Technologievorstand bei der 6sterreichischen Lenzing AG
die Technischen Funktionen und in funktionaler Leitung die Produktions-
stdtten des Unternehmens. Herr Dr. Arnold wurde mit Wirkung zum
15.08.2020 zum Chief Operations Officer der Aurubis AG bestellt.
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D DR.THOMAS BUNGER
! ﬁﬂa Chief Technology Officer

Herr Dr. Biinger studierte Nichteisenmetallurgie.

Er arbeitete zundchst als Forschungsstipendiat an
der TU Bergakademie Freiberg und ab 1996 als RRD
Engineer bei der Freiberger Compound Materials
GmbH. 2005 wechselte Herr Dr. Biinger zur Nord-
deutschen Affinerie (seit 2009 Aurubis), wo er als
Produktionsingenieur in der Sekunddrhtitte begann
und seitdem verschiedene Positionen innehatte,
zuletzt die des Senior Vice President Operations. Er
ist zudem Chairman of the Board of Directors des
bulgarischen Standorts.

RAINER VERHOEVEN
Chief Financial Officer

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre
begann Herr Verhoeven seine Berufslaufbahn
bei der heutigen thyssenkrupp AG. Dort arbeitete
er zundchst in der Konzernzentrale im Bereich
Finanzen und Rechnungswesen. Ab 2005 war

er in verschiedenen leitenden Positionen im
Ausland fiir thyssenkrupp tdtig. Vor seinem
Antritt bei Aurubis war Rainer Verhoeven Chief
Financial Officer bei der thyssenkrupp Electrical
Steel GmbH.
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4 Brief des Vorstands

BRIEF DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondirinnen und Aktiondire,
liebe Freunde des Unternehmens,

selten war der Ausspruch so treffend: 2019/20 war ein auergewohnliches
Geschaftsjahr. Die globale Pandemie hat uns viel abverlangt, war ein Stress-
test fur unser Unternehmen. Gleichzeitig bietet sie uns aber auch die Chance,
neue Lésungen zu entwickeln und neue Wege auszuprobieren.

Die gute Nachricht vorab: Wir sind im abgelaufenen

Geschéftsjahr robust durch die Krise gekommen. Ange- ” Unser Krisenmanagement
sichts der Dynamik der Weltwirtschaft ist das nicht hat Wirkung gezeigt. In unseren ("‘“‘*-_

selbstverstandlich. Auf einige Griinde fur unsere solide

zﬁ]egr;t]iev: Performance méchten wir im Folgenden Werken Sind biSheI’ keine
Produktionseinschrdnkungen

An erster Stelle sind hier die Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter von Aurubis zu nennen. lhnen gilt unser aufrichti- GUfgetreten, “

ger Dank. Sowohl fur ihr besonnenes Handeln als auch fur
ihr auRergewohnliches Engagement.

ROLAND HARINGS, Chief Executive Officer

Wir haben friihzeitig umfassende Verhaltens- und Hygie-

nestandards etabliert, die wir regelmaRig an die dynami-

sche Situation anpassen. Nach schwierigen Monaten

konnen wir erfreulicherweise sagen: Unser Krisenmanage-

ment hat Wirkung gezeigt. In unseren Werken sind bisher keine Produktions-
einschrankungen aufgetreten. Wir produzieren 24 Stunden am Tag, 7 Tage die
Woche. Da liegt es auf der Hand, dass der Uberwiegende Teil unserer Beleg-
schaft vor Ort sein muss, um sprichwértlich die Hitten am Laufen zu halten.
Zugleich mussten zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von heute auf
morgen ihre Tatigkeit von zu Hause aus meistern.
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Dass wir bisher gut durch die Krise gekommen sind, liegt aber auch an
unserem Geschaftsmodell und unserem globalen Netzwerk. Stark vereinfacht
fult unser Geschaftsmodell auf drei tragenden Saulen, die jeweils von ver-
schiedenen Marktzyklen beeinflusst sind: der Verarbeitung von Rohstoffen aus
der Minenindustrie, der Verarbeitung von Recyclingmaterial Q Glossar, Seite 208
sowie dem Produktgeschéft. Diese breite Aufstellung gibt uns Stabilitat und
sichert nachhaltige Ergebnisse. Auch in der Hochphase der Pandemie in
Europa hat sich dies wieder gezeigt. Wir nutzten zudem verstarkt die
Maoglichkeit, Kupferkathoden Q Glossar, Seite 208 nach China zu verduRern,

als die europaischen Kunden als Abnehmer zeitweilig ausfielen.

Ein wichtiger Wachstumsschritt war 2020 der Erwerb der Metallo-Gruppe.
Nach der Freigabe durch die Kartellbeh6rden im Sommer lag unser Fokus im
Berichtsjahr auf der Integration. Das Synergiepotenzial ist klar definiert, die
Umsetzung liegt voll im Plan. Der Zusammenschluss zahlt direkt auf unsere
Multi-Metall- und Recycling-Strategie ein. Mit Metallo wachsen wir insbeson-
dere bei den Zukunftsmetallen wie Nickel, Zink oder Zinn. Zusammen werden
wir kuinftig noch mehr komplexe Input-Materialen zu werthaltigen Metallen
verarbeiten und weiter in unsere Verarbeitungsfihigkeiten investieren.

Damit leisten wir in puncto Kreislaufwirtschaft einen wichtigen européischen
Beitrag fur den nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen. Wir unterstttzen aus-
driicklich die EU-Initiative European Raw Materials Alliance und sehen gleich-
zeitig noch groRes Potenzial fur weiteres wirtschaftliches Wachstum in diesem
spannenden Zukunftsbereich. Denn wir verfolgen das Ziel, eines der effizien-
testen und nachhaltigsten Huttennetzwerke weltweit zu werden.

Im Juli 2020 haben wir mit dem Erwerb der azeti GmbH eine weitere
Ubernahme abgeschlossen. Das Unternehmen entwickelt eine Internet-of-
Things-Plattform zur Integration und Auswertung von Produktionsdaten.
Die Software ist in der Lage, groRe Datenmengen aus unterschiedlichen
Quellen einfach und schnell zusammenzufiihren. So kénnen bisher unent-
deckte Optimierungspotenziale ermittelt und genutzt werden. Mit der
azeti-Plattform werden wir unsere Produktionsprozesse in den Bereichen
Metallerzeugung und -recycling noch flexibler und effizienter gestalten.
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6 Brief des Vorstands

»Wir verfolgen das Ziel, eines
— der effizientesten und nach-
4 haltigsten Hiittennetzwerke
| weltweit zu werden.“

DR. HEIKO ARNOLD, Chief Operations Officer

i

Wir benétigen dies und mehr, um im internationalen Wettbewerb langfristig
erfolgreich zu sein. Denn da es fur unser Hauptprodukt Kupfer globale
Borsenpreise gibt, kann Aurubis beispielsweise regional hthere Energiekosten
nicht tber den Preis an seine Kunden weitergeben. Wenn unsere Produktions-
kosten in Deutschland und Europa durch energiewendebedingte artifizielle
Umlagen Gberproportional steigen, schwacht das unsere Wettbewerbsposi-
tion im internationalen Vergleich. Damit missen wir umgehen - zusammen
mit Berlin und Brussel. Gleichzeitig testen wir neue Prozesse, um den Einsatz
von Wasserstoff in der Produktion zu erméglichen, wir treiben Innovationen
fur die Nutzung von industrieller Abwarme voran und investieren in erneuer-
bare Energien. Damit zeigen wir, wie die Industrie Teil der Losung bei der
Energiewende ist.

,Wir testen neue Prozesse, um den Ein-
satz von Wasserstoff in der Produktion
zu ermaglichen, treiben Innovationen fiir /‘\;
die Nutzung von industrieller Abwiirme X
voran und investieren in erneuerbare I
Energien.“

DR. THOMAS BUNGER, Chief Technology Officer
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Ein weiterer Faktor, um langfristig im Wettbewerb zu bestehen, ist eine
schlanke Kostenbasis. Wir haben im Geschaftsjahr 2019/20 fr das Werk
Hamburg und die Konzernfunktionen ein Effizienzsteigerungsprogramm mit
dem Fokus auf Kostensenkung entwickelt. Unser Ziel: Bis zum Geschafts-
jahr 2022/23 werden wir durch das Programm eine Ergebnisverbesserung um
mindestens 100 Mio. € erreichen. Eine Vielzahl von MaRnahmen wird das
Unternehmen schlanker, vernetzter und digitaler machen.

Das Kostensenkungsprogramm von Aurubis wird jedoch nicht ganzlich ohne
PersonalmaBnahmen auskommen. Seien Sie versichert: Wir als Vorstand
haben diese Entscheidung nicht leichtfertig getroffen, doch sie ist richtig
und notwendig! Denn Aurubis soll auch morgen aus einer Position der Starke
heraus handeln und in sein Hittennetzwerk investieren konnen.

Fur einen Teil unseres Geschaftsmodells halten wir weiter an unserer Verkaufs-
absicht fest — das Segment Flat Rolled Products. Auch wenn die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen in der Pandemie aktuell wenig Rickenwind geben,
arbeiten wir weiter an strategischen Optionen fur einen kunftigen Verkauf
dieses Unternehmensbereichs.

,,Wir wollen mit dem Kosten-
senkungsprogramm bis 2022/23
eine Ergebnisverbesserung um
mindestens 100 Mio. € erreichen.“

RAINER VERHOEVEN, Chief Financial Officer
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»Wir gehen verhalten optimistisch und
mit einem leicht héheren Prognose-
korridor in das neue Geschdiftsjahr.

ROLAND HARINGS, Chief Executive Officer

Lassen Sie uns genauer auf die Ergebnisentwicklung schauen.

Im Geschaftsjahr 2019/20 belief sich unser operatives Ergebnis vor Steuern
(EBT QGlossar, Seite 209) auf 221 Mio. € und fiel 15% hoher aus als 2018/19. Damit
lag es innerhalb unserer Prognose, die wir im Geschaftsjahr konstant hielten.
Der operative ROCE Q Glossar, Seite 209 erreichte einen Wert von 9,3% und lag
damit tiber dem Vorjahreswert von 8,6 %.

An unseren Standorten Hamburg und Pirdop setzten wir im Berichtsjahr ins-
gesamt 2,4 Mio. t Kupferkonzentrat Q Glossar, Seite 208 durch. Im Zuge eines
geplanten Wartungsstillstands investierten wir im 1. Quartal rund 50 Mio. € in
die Anlagen in Hamburg, gleichzeitig fehlten uns dadurch 34 Mio. € operatives
Ergebnis. Doch die gute Performance der Anlagen konnte diesen Effekt im
Jahresverlauf weitgehend kompensieren. Die Produktion von raffiniertem
Kupfer lag mit rund 1,031 Mio. t nur leicht unter dem Vorjahreswert.

Das Angebot an Altkupfer schwankte im Jahresverlauf, u.a. aufgrund der
Lockdowns in Europa. In Verbindung mit einem zwischenzeitlich ruckldufigen
Kupferpreis wirkte dies dimpfend auf die Raffinierlohne fur Altkupfer. Auf das
gesamte Geschaftsjahr 2019/20 gesehen wirkten sich die Raffinierléhne fur
Altkupfer allerdings positiv auf das operative Ergebnis aus, ebenso wie ein
sehr gutes Metallmehrausbringen Q Glossar, Seite 208 im 4. Geschaftsquartal.
Ferner erreichten einige unserer Portfolio-Metalle im Geschaftsjahr historisch
hohe Kurswerte. In dieser Situation realisierten wir verstarkt Metallverkdufe.
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Sie finden den vollstandigen Geschéaftsbericht
und ein Video mit Roland Harings und Rainer
Verhoeven im Interview Online unter:

1 geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com

Wie wird es im Geschaftsjahr 2020/21 weitergehen?

Gesamtwirtschaftlich wird vieles von der Entwicklung eines Impfstoffes gegen
Covid-19 abhédngen, die Pandemie wird im Geschaftsjahr 2020/21 aber weiterhin
unsere unternehmerische Flexibilitat erfordern. Der Gesundheit unserer Mitarbei-
ter werden wir weiterhin unsere grote Aufmerksamkeit widmen. Geopolitisch
ist von einer Fortsetzung der Handelsauseinandersetzungen zwischen den USA
und China auszugehen - mit weiteren Unsicherheiten fur Europa und die Kupfer-
industrie.

Aurubis wird seine Strategie weiterverfolgen und wo nétig anpassen. Unsere
Multi-Metall-Strategie und den gezielten Ausbau des internationalen Recycling-
geschafts werden wir weiter fokussieren. 2020 haben wir gezeigt, dass Aurubis
nicht nur die finanziellen Mittel, sondern auch die Fahigkeiten hat, diesen Weg
gemeinsam mit seinen Mitarbeitern erfolgreich zu beschreiten.

Wir haben die Herausforderungen der Pandemie im Geschéftsjahr 2019/20
solide gemeistert. Deshalb gehen wir verhalten optimistisch und mit einem im
Vergleich zum Vorjahr leicht hoheren Prognosekorridor fir das operative Ergebnis
vor Steuern und einem stabilen ROCE-Prognosekorridor in das neue Geschéfts-
jahr.

Nach einem herausfordernden Jahr danken wir allen unseren Mitarbeitern,
Aktionaren, Kunden und Lieferanten fir das anhaltende Vertrauen in unser Unter-
nehmen. Lassen Sie uns gemeinsam weiter an der Zukunft von Aurubis arbeiten.
Mit freundlichen GriRen

VU Ay Fe bt

Roland Harings Dr. Heiko Arnold  Dr. Thomas Biinger  Rainer Verhoeven (
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Der Vorstand Dr. Thomas Biinger, Liineburg

Geb.: 02.07.1968, deutscher Staatsburger
Roland Harings, Hamburg Produktionsvorstand bis 14.08.2020
Geb.: 28.06.1963, deutscher Staatsbiirger Technologievorstand seit 15.08.2020
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor Bestellt seit dem 01.10.2018 bis zum 30.09.2021
Bestellt seit dem 20.05.2019 bis zum 30.06.2022 » Aurubis Belgium NV/SA, Brissel, Belgien

Director

Dr. Heiko Arnold, Salzburg (seit 15.08.2020) » Aurubis Bulgaria AD, Pirdop, Bulgarien
Geb.: 07.05.1966, deutscher Staatsbirger Board of Directors
Produktionsvorstand » Aurubis Italia Srl, Avellino, Italien
Bestellt seit dem 15.08.2020 bis zum 14.08.2023 Chairman of the Board of Directors

» Metallo Group Holding, Beerse, Belgien
Chairman of the Board of Directors

» Metallo Belgium NV, Beerse, Belgien
Chairman of the Board of Directors

» Metallo Spain S.L.U., Berango, Spanien
Chairman of the Board of Directors

Rainer Verhoeven, Hamburg

Geb.: 02121968, deutscher Staatsburger

Finanzvorstand

Bestellt seit dem 01.01.2018 bis zum 31.12.2025

» Aurubis Belgium NV/SA, Brissel, Belgien
Chairman of the Board of Directors
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16 Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Alleinvorstand der Deutschen Wildtier Stiftung, Hamburg,
bis 19.12.2019,
derzeit keine ausgelibte Berufstatigkeit
» Encavis AG, Hamburg’
Mitglied des Aufsichtsrats

Stefan Schmidt, Ludinghausen?

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Leiter Operations Recyclingzentrum der Aurubis AG, Lunen
» keine weiteren Mandate

Deniz Filiz Acar, Hamburg?

Ausbilderin fur kaufmannische Auszubildende

Stellv. Ausbildungsleiterin im Bereich HR Ausbildung, Hamburg
» keine weiteren Mandate

Andrea Bauer, Dortmund

Derzeit keine ausgeubte Berufstatigkeit

» technotrans SE, Sassenberg’
Mitglied des Aufsichtsrats

» noventi SE, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats

» |FA Holding GmbH, Haldensleben
Mitglied des Beirats

Christian Ehrentraut, Liinen?

Stellv. Schichtleiter in der Abteilung Schmelzbetriebe
Bereich KRS/MZO

Freigestelltes Betriebsratsmitglied in Lunen
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

» keine weiteren Mandate

! Borsennotiertes Unternehmen.
2Von der Belegschaft gewahlt.
* Konzerngesellschaften der Salzgitter AG.

Aurubis Geschaftsbericht 2019/20

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Salzgitter

Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG, Salzgitter!

» Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim/Ruhr?
Vorsitzender des gemeinsamen Beirats

» KHS GmbH, Dortmund?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim/Ruhr?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Peiner Trager GmbH, Peine?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim/Ruhr?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf?
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats

» Offentliche Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig
Mitglied des Aufsichtsrats

» TUV Nord AG, Hannover
Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob, Dinslaken

Vorsitzender des Vorstands der RWTUV e. V., Essen,

bis zum 31.01.2020,

derzeit keine ausgeubte Berufstatigkeit

» Albert-Schweitzer-Einrichtungen fur Behinderte gGmbH,
Dinslaken
Mitglied des Aufsichtsrats



» RWTUV GmbH, Essen
Mitglied des Aufsichtsrats
» TUV Nord AG, Hannover
Vorsitzender des Aufsichtsrats
» Van Ameyde International BV, Rijswijk, Niederlande
Mitglied des Board of Supervisory Directors
» Universitatsklinikum Essen, Essen
Mitglied des Aufsichtsrats
» Knappschaft Kliniken GmbH, Bochum
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 31.12.2020

Jan Koltze, Hamburg?

Bezirksleiter IG BCE Hamburg-Harburg

» Beiersdorf AG, Hamburg’
Mitglied des Aufsichtsrats

» ExxonMobil Central Europe Holding GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

» Maxingvest AG, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Stephan Kriimmer, Hamburg
Derzeit keine ausgeubte Berufstatigkeit
» keine weiteren Mandate

Dr. Elke Lossin, Buchholz in der Nordheide?
Laborleiterin im Analytischen Labor der Aurubis AG, Hamburg
» keine weiteren Mandate

Dr. Sandra Reich, Grifelfing
Selbststandige Unternehmensberaterin
» Chancen eG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Melf Singer, Schwarzenbek 2

Tagschichtmeister Produktion Saurebetriebe der Aurubis AG,
Hamburg

» keine weiteren Mandate

' Borsennotiertes Unternehmen.
2Von der Belegschaft gewahlt.

Bericht des Aufsichtsrats

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss gemdf}

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)

Stefan Schmidt (stellvertretender Vorsitzender)
Andrea Bauer

Christian Ehrentraut

Priifungsausschuss (Audit Committee)
Dr. Stephan Krimmer (Vorsitzender)
Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann

Jan Koltze

Dr. Elke Lossin

Dr. Sandra Reich

Melf Singer

Personalausschuss

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)
Deniz Filiz Acar

Andrea Bauer

Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann

Jan Koltze

Stefan Schmidt

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt (Vorsitzender)
Prof. Dr-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann

Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob

Dr. Stephan Krimmer

Technikausschuss

Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob (Vorsitzender)
Christian Ehrentraut

Dr. Stephan Krimmer

Stefan Schmidt
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Bericht des Aufsichtsrats

PROF. DR.
FRITZ
VAHRENHOLT
Aufsichtsrats-
vorsitzender der
Aurubis AG

&&A WWDL@K%M
ad Ahbkouare,

der Aurubis-Konzern hat im Geschéftsjahr 2019/20 ein operatives
Ergebnis vor Steuern  Glossar, Seite 209 von 221 Mio. € erwirtschaf-
tet. In den bewegten Zeiten der Corona-Pandemie verdienen die
Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, des Fiihrungs-
personals und des Vorstands unsere besondere Anerkennung.

Das gute operative Ergebnis in Hohe von 221 Mio. € verdankt die
Aurubis ihrem stabilen Geschaftsmodell. Trotz erheblicher
Umsatzrickgange im Produktbereich konnte Aurubis wéhrend
des Lockdowns den Uberschuss an Kathoden in China absetzen.
Ferner tragen zum Ergebnis positiv hohe Metallpreise, gute Ver-
fugbarkeit der Primar- und Sekundarhttten sowie erste Effekte
aus dem Performance Improvement Program bei.

ZUSAMMENWIRKEN VON AUFSICHTSRAT UND
VORSTAND

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts der Aurubis AG und
ihrer Konzerngesellschaften.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben den Vorstand auch
2019/20 bei der Leitung des Unternehmens eng begleitet, sorgfal-
tig iberwacht, ihm beratend zur Seite gestanden sowie die ihnen
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben umfassend wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat sich von
der Recht- und ZweckmaRigkeit der Geschaftsfihrung tberzeugt.
In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen war der Aufsichtsrat, wie nachfolgend naher
erldutert, eingebunden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auRerhalb der Sitzungen
in regelmaRkigem Kontakt zum Vorstand, v.a. zum Vorstandsvor-
sitzenden, und hat sich mit ihm tber aktuelle Entwicklungen aus-
getauscht.

Der Aufsichtsrat wurde fortlaufend und detailliert Gber die
Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der
einzelnen Segmente sowie Uber die Finanzlage des Unternehmens
unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-
stellten Planen hat der Vorstand ausfthrlich erlautert und die
Griinde sowie die eingeleiteten MaRnahmen mit dem Aufsichtsrat
diskutiert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat mittels eines schriftlichen
Monatsberichts tiber die Unternehmensstrategie, die Planung
sowie wichtige Geschéftsvorfalle der Gesellschaft und des
Konzerns, die damit verbundenen Chancen und Risiken sowie
Fragen der Compliance Q Glossar, Seite 207 informiert.

Die fur Aurubis bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Auf-
sichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erortert.

Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat
nach grundlicher Prifung und Beratung zugestimmt.

BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Geschéftsjahr 2019/20 fanden vier ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen und eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung statt.
Im schriftlichen Umlaufverfahren wurden drei Beschlusse gefasst.
Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder bei Aufsichts-
ratssitzungen lag bei 98,3 %. Der Aufsichtsrat tagte in allen funf
Sitzungen zeitweise ohne die Anwesenheit des Vorstands. Auf-
grund der Kontaktbeschrankungen durch die Corona-Pandemie
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fanden Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschisse auch
virtuell tber Videokonferenzen statt.

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann fehlte entschuldigt aufgrund
der Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Nationalen Wasser-
stoffrats in Essen bei einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung.
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Teilnahmequote der Mit-

glieder fur die Aufsichtsratssitzungen und die Sitzungen der

jeweiligen Ausschissen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Sitzungs-
anwesenheit

Anwesenheit

Sitzungs-

anwesenheit Anwesenheit

Priifungsausschuss

(Audit Committee) 4 Sitzungen

Dr. Stephan Krimmer (Vorsitzender) 4/4 100%
Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann 4/4 100 %
Jan Koltze 4/4 100%
Dr. Elke Lossin 4/4 100%
Dr. Sandra Reich 4/4 100%
Melf Singer 4/4 100 %

Nominierungsausschuss tagte im Geschéftsjahr nicht

Aufsichtsratsplenum

4 ordentliche Sitzungen und

1 auRerordentliche Sitzung

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

Technikausschuss 4 Sitzungen

Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob

(Vorsitzender) 4/4 100 %
Christian Ehrentraut 4/4 100%
Dr. Stephan Krimmer 4/4 100%
Stefan Schmidt 4/4 100%

(Vorsitzender) 5/5 100 %
Stefan Schmidt

(stellvertretender Vorsitzender) 5/5 100 %
Deniz Filiz Acar 5/5 100%
Andrea Bauer 5/5 100%
Christian Ehrentraut 5/5 100 %
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann 4/5 80%
Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob 5/5 100%
Jan Koltze 5/5 100%
Dr. Stephan Krtiimmer 5/5 100%
Dr. Elke Lossin 5/5 100 %
Dr. Sandra Reich 5/5 100%
Melf Singer 5/5 100%
Personalausschuss 3 Sitzungen

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt

(Vorsitzender) 3/3 100%
Deniz Filiz Acar 3/3 100%
Andrea Bauer 3/3 100 9%
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann 3/3 100 %
Jan Koltze 3/3 100 %
Stefan Schmidt 3/3 100 %
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Vermittlungsausschuss tagte im Geschéftsjahr nicht

Gegenstand regelméRiger Beratung im Plenum des Aufsichtsrats
waren der Geschiaftsverlauf, die Beschaftigung im Konzern und
die Entwicklungen des Ergebnisses sowie der Rohstoff- und
Devisenmarkte. Der Aufsichtsrat befasste sich ebenfalls mit der
Finanzlage und dem Stand der Investitionen. Insbesondere beglei-
tete der Aufsichtsrat die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
das laufende Geschaft, die Integration der Metallo-Gruppe sowie
das Performance Improvement Program. In den Sitzungen wurde
von den Vorsitzenden des Personal-, des Prifungs- und des Tech-
nikausschusses Uber deren Arbeit, die beschlossenen Vorschlage
sowie die erzielten Ergebnisse berichtet.

In der Sitzung am 10.12.2019 hat der Aufsichtsrat die Vergltung
der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2018/19 auf
Basis der ermittelten Zielerreichung festgelegt. In derselben
Sitzung standen die Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses
2018/19 mit dem darin enthaltenen Corporate Governance-



Bericht sowie die Vorbereitung der Hauptversammlung 2020 im
Mittelpunkt der Beratung. Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem
Status des Fusionskontrollverfahrens und den Bedenken der
EU-Kommission gegen den Erwerb der Metallo-Gruppe.

In der Sitzung am 26.02.2020 berichtete der Vorstand zum lau-
fenden Geschaft und zum Performance Improvement Program.
Der Aufsichtsrat befasste sich des Weiteren mit standortspezifi-
schen Themen. Der Aufsichtsrat genehmigte das Projekt zur
Emissionsminderung im Bereich der Primarhttte (RWO) im Werk
Hamburg sowie den zweiten Teil der Investition in den Wartungs-
stillstand am Standort Pirdop fur das Jahr 2021.

In der Sitzung vom 10.06.2020 berichtete der Vorstand dem
Aufsichtsrat tber den Stand des Ruckkaufs eigener Aktien. Der
Aufsichtsrat bestellte Herrn Rainer Verhoeven ab 01.01.2021 fur
weitere funf Jahre zum Vorstand.

In der auRerordentlichen Sitzung am 29.07.2020 bestellte der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Heiko Arnold zum Vorstand und stimmte
der Anderung der Geschiftsverteilung des Vorstands zu. Ebenso
wurde das angepasste Vorstandsvergltungssystem mit Wirkung
ab 0110.2020 verabschiedet. Das neue System wird ab Q Seite 38
des Geschéftsberichts vorgestellt und der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

In der Sitzung vom 24.09.2020 berichtete der Vorstand uber die
Integration der Metallo-Gruppe und tber das Performance
Improvement Program. Der Aufsichtsrat genehmigte das Budget
und die Investitionsplanung 2020/21 sowie die Modernisierung
der Elektrolyse Q Glossar, Seite 207 in Ltinen. Der Vorstand stellte
einen leicht angepassten Geschéaftsverteilungsplan vor, den der
Aufsichtsrat genehmigte. Der Aufsichtsrat legte die individuellen
Ziele fur den Vorstand fur das Geschaftsjahr 2020/21 und die
Zielwerte fur den Performance Cash Plan fest. Dartiber hinaus
wurde ein Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats ver-
abschiedet. Dieses ist in der Erkldrung zur Unternehmensfuhrung
abgedruckt und auch unter D www.aurubis.com/de/uber-aurubis/
corporate--governance abrufbar.
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Im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat der Entsprechens-
erklarung, der Einstellung eines leitenden Mitarbeiters sowie der
Umstrukturierung der Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG zu.

AUSSCHUSSE

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insge-
samt funf Ausschusse gebildet, um die Arbeit im Plenum effektiv
zu unterstitzen. Die Ausschusse bereiteten die Beschlisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln
waren. Der Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz sowie der Nominierungsausschuss haben im
Berichtsjahr nicht getagt.

Ausfuhrungen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden sich ebenso in der
diesjahrigen Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

ARBEIT DES PERSONALAUSSCHUSSES

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusam-
men. Er befasste sich neben der Erarbeitung eines Vorschlags zur
Festlegung der individuellen Vorstandsvergtitungskriterien mit
der Suche nach einem Produktionsvorstand (COO). In der Sitzung
am 10.07.2020 beschloss der Personalausschuss, dem Aufsichtsrat
die Bestellung von Dr. Heiko Arnold zu empfehlen sowie ein ange-
passtes Verglitungssystem vorzulegen.

ARBEIT DES TECHNIKAUSSCHUSSES

Der Technikausschuss trat im Berichtszeitraum viermal zusammen.
Neben der Begleitung diverser Optimierungs- und Entwicklungs-
projekte, u.a. zur Erhohung der Anlagenverfugbarkeit, beschaftigte
sich der Ausschuss mit dem Projekt zur Modernisierung der
Elektrolyse am Standort in Linen und den Vorbereitungen fur die
Stillstandsplanung 2021 am Standort in Pirdop sowie 2022 am
Standort in Hamburg. Des Weiteren berichtete der Vorstand tiber
den Status des Projekts zur Emissionsminderung im Bereich der
Primarhutte (RWO) im Werk Hamburg.

Geschiftsbericht 2019/20  Aurubis


http://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/corporate--governance
http://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/corporate--governance

14 Bericht des Aufsichtsrats

ARBEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

(AUDIT COMMITTEE)

Der Prifungsausschuss trat im Berichtszeitraum viermal zusam-
men. In allen Sitzungen prifte er die Quartalsberichte bzw. den
Konzern- und Jahresabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres
und erorterte diese mit dem Vorstand. Er befasste sich auRerdem
mit der Prifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Desweiteren wurden Themen im Bereich der
Nachhaltigkeit und Compliance innerhalb des Aurubis Konzerns
behandelt.

Ferner stand im Mittelpunkt der Diskussion die Begleitung des
Performance Improvement Programs.

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, als Abschluss-
prufer fur das Geschaftsjahr 2019/20.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Stephan Krimmer,
verflgt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Er ist unabhédngig und kein ehemaliges Vor-
standsmitglied der Gesellschaft.

Neben der Erteilung des Prufungsauftrags und der Honorarver-
einbarung mit dem Abschlussprufer legte der Ausschuss die
Prifungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung 2019/20 fest.
Diese sind:

» Prufung der bilanziellen Darstellung der nicht fortgefuhrten
Aktivitaten des Segments Flat Rolled Products

» Bilanzierung des Vorratsvermogens

» Implementierung der SimpliPHy-Sprints Hedging und Fixation

Ferner hat der Aufsichtsrat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags
eine Erklarung des Abschlussprifers zu seiner Unabhangigkeit ein-
geholt.

Vertreter des Abschlussprifers haben an zwei Sitzungen des

Prufungsausschusses teilgenommen und berichteten tber die
Prufung des Konzern- und Jahresabschlusses.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die regelmaRige Selbstbeurteilung wurde vom Aufsichtsrat in

der Sitzung am 24.09.2020 vorgenommen. Nach ausfuhrlicher
Diskussion im Gremium und im freien Diskurs hat der Aufsichtsrat
seine Effizienz festgestellt.

Uber die Corporate Governance bei der Aurubis AG berichteten
Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.12.2019 in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Bericht zur
Corporate Governance, die Teil des Lageberichts sind.

Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG haben am 03.11.2020
die aktualisierte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben und unter
Cwww.aurubis.com dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Die
Aurubis AG entspricht den Kodexempfehlungen mit zwei Aus-
nahmen. Ndhere Informationen hierzu kénnen der Entsprechens-
erklarung entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei der Amtseinfihrung
u.a. durch die Rechtsabteilung geschult und durch den Vorstand
uber die Besonderheiten des Geschaftsmodells der Gesellschaft
unterrichtet. Ferner sind Werksftihrungen vorgesehen. Bei Bedarf,
z.B. durch neue regulatorische Anforderungen, werden die Mit-
glieder des Aufsichtsrats weitergehend informiert.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen sind und tber
die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf.
Wesentliche Geschafte mit einem Vorstandsmitglied bzw. nahe-
stehenden Personen oder Unternehmungen gab es keine.
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PRUFUNG DES ABSCHLUSSES DER AURUBIS AG

UND DES KONZERNS

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss der Gesellschaft und der nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr vom 01.10.2019 bis zum 30.09.2020 sowie der
zusammengefasste Lagebericht fur die Gesellschaft und den
Konzern wurden gemaf Beschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 27.02.2020 und der anschlieRenden Auftrags-
erteilung durch den Aufsichtsrat von der Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, gepruft. Die verantwortli-
che Wirtschaftspruferin fur die Prufung des Konzerns und der
Gesellschaft ist Frau Annika Deutsch. Der Abschlussprifer erteilte
jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, ist seit dem
Geschaftsjahr 2018/19 als Abschlussprifer bestellt und hat
Aurubis zum zweiten Mal geprift.

Am 08.12.2020 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Alle
Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor dieser Sitzung
die Jahresabschlussunterlagen, die Prifungsberichte sowie den
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
und alle sonstigen Vorlagen. Diese Unterlagen wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich besprochen. Der
Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung teil, berichtete ausfuhr-
lich tiber den Prifungsverlauf sowie die wesentlichen Ergebnisse
der Prufungen und stand dem Aufsichtsrat fur erganzende Aus-
kiinfte und Diskussionen der Unterlagen sowie seiner erganzen-
den Ausfuhrungen zur Verfugung.

Nach ausfuhrlicher Besprechung der Prifungsergebnisse und
nach eingehender Auseinandersetzung mit dem Bericht des
Abschlussprufers sowie dem Vorschlag des Vorstands fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen Prifung
und Erorterung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts fur die Gesellschaft und
den Konzern stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass
keine Einwendungen zu erheben sind, und billigte in der Bilanz-
sitzung gemafs den Empfehlungen des Prifungsausschusses den
Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, sowie den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht. Der Auf-
sichtsrat schloss sich dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns an.
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PRUFUNG DES GESONDERTEN

NICHTFINANZIELLEN BERICHTS

Die Prfer haben auf dieser Basis keine Einwendungen gegen die
Berichterstattung und die Erftllung der daran gestellten gesetzli-
chen Anforderungen erhoben und erteilten ein uneingeschranktes
Urteil mit eingeschrankter Sicherheit, dass der gesonderte nicht-
finanzielle Bericht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstim-
mung mit den §§ 315b und 315c HGB in Verbindung mit den

§§ 289b bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, hat im
Auftrag des Aufsichtsrats eine inhaltliche Prufung des gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts der Aurubis AG vorgenommen.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Dr. Heiko Arnold wurde mit Wirkung zum 15.08.2020 zum neuen
Vorstand bestellt. Er ist als COO verantwortlich fur die Produk-
tion. Der bisherige COO, Dr. Thomas Blinger, verantwortet seit
dem 15.08.2020 als Technologievorstand (CTO) die Weiterent-
wicklung der innovativen metallurgischen Prozesse und wichtige
metallurgische Zukunftsprojekte zum Ausbau des Multi-Metall-
Geschafts.

Hamburg, den 08.12.2020
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender

Geschiftsbericht 2019/20  Aurubis



18 Corporate Governance

Corporate Governance

Bericht zur Corporate Governance und
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und nachhaltiger
Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien der Aurubis AG. Der Vorstand berichtet in dieser
Erklarung — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaR Grundsatz
Nummer 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16.12.2019 und gemaR §§ 289f, 315d HGB uber die
Unternehmensfuhrung.

ENTSPRECHENSERKLARUNG UND BERICHTERSTATTUNG
ZUR CORPORATE GOVERNANCE

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat
einer in Deutschland borsennotierten Aktiengesellschaft, einmal
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz
und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und aus welchem Grund nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2019/20
mehrfach mit Themen der Corporate Governance beschaftigt und
am 03.11.2020 gemeinsam die jahrliche Entsprechenserklarung
gemiR § 161 AktG abgegeben. Die Erkldrung wurde der Offent-
lichkeit unter I www.aurubis.com/corporategovernance/de dauerhaft
zugénglich gemacht. Dort sind auch die Entsprechenserklarungen
der letzten funf Jahre sowie die Erflllung der Kodexvorgaben im
Detail permanent &ffentlich zuganglich.

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG

,Die Aurubis AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung am 04.11.2019 samtlichen Empfehlungen der vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers

am 24.04.2017 bekannt gemachten Fassung des Kodex vom
07.02.2017 (,DCGK 2017*) entsprochen, mit folgender Ausnahme:

» Ziffer 541 Abs. 2 (Regelgrenze fir die Zugehérigkeitsdauer
im Aufsichtsrat)
Der Aufsichtsrat hat bzw. wird bei seinen Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung unter Beachtung seines Kompetenz-
profils im Rahmen der dann jeweils geltenden gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere unter Beachtung der Vorgaben
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des Gleichstellungsgesetzes, die fachliche und personliche
Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Auch
die unternehmensspezifische Situation sowie die internationale
Tatigkeit des Unternehmens werden berticksichtigt. Es ist
hierfur nicht erforderlich, eine Regelgrenze fir die Zugehorig-
keitsdauer im Aufsichtsrat festzulegen.

Am 20.03.2020 wurde der neue Deutsche Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16.12.2019 vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemacht
(,DCGK 2020").

Der Aufsichtsrat wird der ordentlichen Hauptversammlung
Anfang 2021 im Rahmen des Votums zum Vergltungssystem
nach § 120a Abs. 1S. 1 AktG eine Anderung und Anpassung der
Vorstandsvergltung an die gednderten Empfehlungen des DCGK
2020 vorlegen.

Den Empfehlungen des DCGK 2020 in seiner Fassung vom
16.12.2019 wird damit kinftig entsprochen, mit folgender Aus-
nahme:

» G0 (Gberwiegende Aktienkursbezug der variablen Vergiitung)
Gemaf Empfehlung G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied
gewdhrten variablen Vergiitungsbetrage uberwiegend in Aktien
der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewdhrt werden. Das neue Vergltungssystem beinhaltet als
variable Vergutungsbestandteile einen Jahresbonus, ein Aktien-
Deferral und einen Performance Cash Plan, wobei nur das
Aktien-Deferral entsprechend aktienbasiert gewahrt wird. Der
Zielbetrag des Aktien-Deferral betragt dabei 20 % der variablen
Vergltung, womit keine Uberwiegende Aktienkursbasierung der
variablen Vergitung gegeben ist. Das Vergutungssystem fur den
Vorstand steht im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie
und setzt daher insbesondere tber die Beriicksichtigung
interner SteuerungsgroRen die richtigen Anreize, den mittel-
und langfristigen finanziellen Erfolg der Aurubis AG nachhaltig
zu steigern. Dartiber hinaus verfugt die Aurubis AG aufgrund
ihres Ankeraktionars tber einen vergleichsweise geringen
Streubesitz. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen halt der
Aufsichtsrat der Aurubis AG einen tberwiegenden Fokus auf die
Aktienkursentwicklung der Aurubis AG fur keinen geeigneten
Anreizmechanismus fur den Vorstand.


http://www.aurubis.com/corporategovernance/de

Auferdem weicht die Aurubis AG in folgendem Punkt von den
Empfehlungen des DCGK 2020 ab:

» (.10 (Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder)
Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergltung befassten Ausschusses sollen
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.
Prof. Vahrenholt gehort dem Aufsichtsrat langer als zwolf Jahre
an und gilt damit nach C.7 DCGK 2020 als nicht unabhéngig.
Der Aufsichtsrat stellt bei der Auswahl seiner Mitglieder die
fachliche und persénliche Qualifikation der Kandidaten in den
Vordergrund. Dies gilt auch fur die Bestellung von
Prof. Vahrenholt.

Hamburg, den 03.11.2020

Fiir den Vorstand

DU

Roland Harings
Vorsitzender

M 2,

Rainer Verhoeven
Mitglied

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender*

Corporate Governance 19

ANGABEN ZU RELEVANTEN UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Fur die Aurubis AG bilden die einschlagigen Rechtsvorschriften,
v.a. das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht, die
Satzung, der Deutsche Corporate Governance Kodex sowie die
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands die
Grundlagen fur die Ausgestaltung von Fuhrung und Kontrolle im
Unternehmen. Uber die gesetzlichen Pflichten hinaus hat Aurubis
Werte und daraus abgeleitete Verhaltensgrundsétze definiert, die
den Rahmen fur das Verhalten und die Entscheidungen verbind-
lich vorgeben und Orientierung fur das unternehmerische Han-
deln bieten. Die Werte und die Verhaltensgrundsatze sind auf der
Website des Unternehmens im Bereich ,Verantwortung" verof-
fentlicht. Jeder Mitarbeiter wird mit diesen konzernweit geltenden
Werten und Verhaltensgrundsatzen (Code of Conduct) sowie den
sich daraus ableitenden Unternehmensrichtlinien vertraut
gemacht. Zu speziellen Themen finden Pflichtschulungen fur
(potenziell) betroffene Mitarbeiter statt (z.B. Kartellrecht, Anti-
korruption, Umweltschutz und Arbeitssicherheit).

FUHRUNGSSTRUKTUR

Die Aurubis AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fuhrungs-
system mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die durch
eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als
Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
gekennzeichnet und mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Aurubis AG
arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens
eng und vertrauensvoll zum Wohle des Unternehmens zusam-
men.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
SOWIE DEREN ZUSAMMENSETZUNG UND DEREN ZIELE

DER VORSTAND

ARBEITSWEISE

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung frei
von Weisungen Dritter nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung
und seiner Geschaftsordnung sowie unter Beriicksichtigung der
Beschlisse der Hauptversammlung. Der Vorstand vertritt die
Gesellschaft gegentber Dritten.
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Der Vorstand als Leitungsorgan fuhrt die Geschéfte der Gesell-
schaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse unter Berticksich-
tigung der Belange aller Stakeholder. Dabei gilt der Grundsatz der
Gesamtverantwortung, d.h., die Mitglieder des Vorstands tragen

gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschéaftsfuhrung.

Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig
laufend uber wichtige MaRnahmen und Vorgénge in ihren
Ressorts. Ungeachtet der Gesamtverantwortung aller Vorstands-
mitglieder fuhren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbe-
schltsse in eigener Verantwortung. Die nahere Ausgestaltung der
Zusammenarbeit des Vorstands der Aurubis AG ist in einer vom
Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fiir den Vorstand
zusammengefasst. Diese regelt v.a. die Ressortzustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vor-
behaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung, namentlich
erforderliche Beschlussmehrheiten, sowie die Rechte und Pflich-
ten des Vorsitzenden des Vorstands.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht
bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Neben gesetzlichen
Zustimmungsvorbehalten (insbesondere § 111b AktG) sind diese
in einem vom Aufsichtsrat beschlossenen Katalog festgelegt.

So entscheidet der Aufsichtsrat beispielsweise iber Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen - soweit die MaRnahme fir den
Konzern von wesentlicher Bedeutung ist - und tber wesentliche
Investitionen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
schriftlich sowie in den turnusmaRigen Sitzungen tber die Stra-
tegie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, bedeutende
Geschéftsvorfalle und die Risikolage des Konzerns einschlieRlich
des Risikomanagements sowie tber die Compliance, also die
MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von frither aufgestellten Planungen und Zielen sind vom
Vorstand ausfuhrlich zu erlautern und zu begriinden.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt grundsatzlich
fur langstens drei Jahre.

Aurubis Geschaftsbericht 2019/20

ZUSAMMENSETZUNG UND ZIELE (DIVERSITATSKONZEPT)
Der Vorstand der Aurubis AG bestand im Geschéftsjahr 2019/20
zunéchst aus den Mitgliedern Roland Harings als Vorsitzender,
Rainer Verhoeven und Dr. Thomas Binger.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 29.07.2020 wurde Dr. Heiko
Arnold - mit Wirkung zum 15.08.2020 - zum neuen Produktions-
vorstand (COO) bestellt. Der bisherige COO Dr. Thomas Biinger
wurde zum Technologievorstand (CTO) ernannt.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der
Aufsichtsrat in erster Linie an fachlichen Kenntnissen und person-
licher Eignung. Der Vorstand soll aufgrund seiner Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, seine
Aufgaben in einem Unternehmen der Kupfer-/Metallbranche zu
erfullen und das Ansehen des Aurubis-Konzerns in der Offentlich-
keit zu wahren und zu férdern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des
Vorstands am 11.09.2018 ein Diversitatskonzept verabschiedet.
Dieses berticksichtigt Aspekte wie beispielsweise Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. So soll bei der
Auswahl von Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach
personlicher und fachlicher Kompetenz moglichst ein breites
Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und
Berufshintergriinden abgedeckt werden. Als weiteres Kriterium
seines Diversitatskonzepts soll der Vorstand in seiner Gesamtheit
eine ausgewogene Altersstruktur aufweisen und damit sowohl
jungere Personlichkeiten, die neueren Fachkenntnissen und Fuh-
rungsmethoden nédherstehen, als auch altere Personlichkeiten, die
uber groRere Berufs-, Lebens- und Fiihrungserfahrung verfuigen,
vorsehen. Bei gleicher Eignung nach personlicher und fachlicher
Kompetenz sollen moglichst sowohl weibliche als auch méannliche
Personlichkeiten im Vorstand vertreten sein. Mit diesem Diversi-
tatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands verfolgt der
Aufsichtsrat das Ziel, eine groRtmogliche Vielfalt hinsichtlich
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund zu erreichen.
Neben der hochstmoglichen individuellen Eignung der einzelnen
Mitglieder sollen dadurch moglichst vielfaltige Perspektiven in die
Leitung des Unternehmens einflieRen.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG bis zum 30.06.2022
eine Mindestzielquote fir den Frauenanteil im Vorstand von 25%
beschlossen.



Vorstandsbestellungen sollen grundsatzlich bis zum Erreichen des
65. Lebensjahres begrenzt werden.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung zur Besetzung des Vorstands. Die
langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unterneh-
mensstrategie. Grundlage ist eine systematische Fuhrungskrafte-
entwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

» einheitliches Fuhrungsverstandnis (Aurubis Leadership
Behaviors) und Fuhrungskompetenzen (Aurubis
Kompetenzmodell)

» frihzeitige Identifizierung (Potenzialmanagementprozess)
und systematische Entwicklungsférderung geeigneter
Potenzialkandidaten (Entwicklungsprogramme)

» Ubertragung und erfolgreiche Ubernahme von
Fuhrungsaufgaben mit wachsender Verantwortung

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition
besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im Unter-

nehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des
Einzelfalls.

STAND DER UMSETZUNG DER ZIELE

Der Aufsichtsrat hat sich allgemein und bei personellen Verande-
rungen im Vorstand sehr intensiv mit Vielfalt im Vorstand
beschéftigt. Das Diversitatskonzept wurde dabei so weit wie mog-
lich umgesetzt. Die Vorstandsmitglieder verfugen tber ein breites
Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Bildungs- und
Berufshintergriinden: Ein Teil von ihnen hat wirtschaftsbezogene
Studien abgeschlossen, ein anderer Teil technische Studien.

Dagegen ist es bisher trotz intensiver Bemthungen nicht gelun-
gen, den angestrebten Frauenanteil im Vorstand zu erreichen.

Fir die Position des COO gab es keine Bewerberin. Letztlich
wurde mit Herrn Dr. Arnold der Kandidat ausgewahlt, der nach
Einschatzung des Aufsichtsrats die Position aufgrund seiner fach-
lichen Qualifikation am besten ausfullt. Der Aufsichtsrat strebt
weiterhin eine angemessene Bertcksichtigung von Frauen im
Vorstand an und hilt an seiner Zielsetzung fest.

Dartiber hinaus bestehen entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben gemaf § 76 Abs. 4 AktG auch ZielgroRen fur den Frauenanteil
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in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands. Der Vorstand hat sich mit Beschluss vom 12.06.2017 das
Ziel gesetzt, fur die erste Filhrungsebene einen Frauenanteil von
20% und fur die zweite Fiihrungsebene eine ZielgroRe von 25%
zu erreichen. Die genannten Ziele sollen bis zum 30.06.2022
erreicht werden. Fur den Konzern ist es ein wichtiges Ziel, die
Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen weiter zu steigern —
unabhangig von gesetzlichen Regelungen.

Der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands betrug zum Berichtsstichtag (30.09.2020) rund 20 %
(Vj. rund 24 %), in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands rund 219 (Vj. rund 19 %). Der Frauenanteil in der ersten
Fuhrungsebene hat damit zum Berichtsstichtag abgenommen, die
Quote in der zweiten Ebene dagegen zugenommen.

Der Vorstand strebt weiterhin eine angemessene Bercksichti-
gung von Frauen in der ersten und zweiten Fuhrungsebene an
und hélt an seinen Zielsetzungen fest.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2019/20 keine Ausschisse
gebildet.

DER AUFSICHTSRAT

ARBEITSWEISE

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst die Mitglieder
des Vorstands, beschlieft das Vergltungssystem fur die Vor-
standsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergitung fest.
Ebenso definiert er bei Versorgungszusagen fur die Vorstande das
angestrebte Versorgungsniveau. Der Personalausschuss unterbrei-
tet dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Vorschlige.

Der Aufsichtsrat wird in Strategie und Planung sowie in alle
Fragen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen einge-
bunden. Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung, besonders
solche, die die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unter-
nehmens grundlegend verdndern, hat der Aufsichtsrat Zustim-
mungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auRerordentli-
che Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach aufen wahr. Bei Bedarf
tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.
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Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung
gegeben. Diese ist auf der Homepage [ www.aurubis.com/de/uber-
aurubis/konzern/aufsichtsrat zuganglich. Zur Vorbereitung der Sitzun-
gen tagen die Vertreter der Aktionare und der Arbeitnehmer in
der Regel getrennt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer Amtseinfihrung
sowie bei Aus- und Fortbildungsmanahmen angemessen unter-
stutzt. So erfolgen grundsatzlich ausfthrliche Einweisungen in die
Besonderheiten der Kupferbranche und des Geschaftsmodells.
Bei besonderen, den Aufsichtsrat oder die Gesellschaft betreffen-
den Anderungen des regulativen Umfelds erfolgen Schulungen
durch interne und externe Experten.

ZUSAMMENSETZUNG UND ZIELE

(DIVERSITATSKONZEPT UND KOMPETENZPROFIL)

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der Aurubis AG gehoéren gemaR
Satzung zwolf Mitglieder an, von denen nach MaRgabe des Mit-
bestimmungsgesetzes jeweils sechs von den Aktionaren und den
Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amtsperioden sind identisch.
Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurden die Vertreter der Aktionare bei der
letzten Wahl zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am
01.03.2018 und im Rahmen der Nachwahl am 28.02.2019 einzeln
gewahlt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt funf Jahre,
die laufende Amtsperiode endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmit-
glieder fur das Geschéftsjahr 2021/22 beschliefen wird.

Im Hinblick auf die Neufassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat am 24.09.2020 ein Konzept
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschlossen, die die
Vorgaben des neuen Kodex berticksichtigt. Das Konzept enthalt
konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, das
Kompetenzprofil sowie ein Diversitatskonzept. Das Konzept
wurde auf I www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aufsichtsrat

dauerhaft zuganglich gemacht.
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Konzept zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sicherstellt.

Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschla-
gen werden, die aufgrund ihrer Kenntnisse und Erfahrungen,
ihrer Integritat und Persénlichkeit die Aufgaben eines Auf-
sichtsratsmitglieds in einem borsennotierten, international tati-
gen Unternehmen im Bereich der Kupfer-/Metallindustrie wahr-
nehmen konnen.

Diese Ziele berticksichtigen die gesetzlichen Anforderungen fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die entspre-
chenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

Neben den individuellen Anforderungen, die fir jedes einzelne
Mitglied gelten, gibt es fir das Gesamtgremium ein Kompe-
tenzprofil sowie ein Diversitatskonzept.

Die unternehmerische Mitbestimmung in der Aurubis AG tragt
zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher Erfahrungen und kultureller
Herkunft bei. Eine Auswahlméglichkeit hinsichtlich der Arbeit-
nehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen ftr die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Aurubis AG gelten.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
Fachliche Eignung

Aufsichtsratsmitglieder sollen tber unternehmerische bzw.
betriebliche Erfahrung und eine allgemeine Kenntnis der
Kupfer-/Metallbranche oder verwandter Branchen verftigen. Sie
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds in einem international tatigen Unternehmen zu erftl-
len und das Ansehen des Aurubis-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren.

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
soll insbesondere auf Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereit-
schaft und Professionalitat der Kandidaten geachtet werden.
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Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel der vom DCGK
empfohlenen Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten nach-
kommen.

Unabhdngigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne des DCGK als unabhangig
anzusehen, wenn es unabhangig von der Aurubis AG und deren
Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar
der Aurubis AG ist. Bei der Bewertung der Unabhéngigkeit wird
sich der Aufsichtsrat mindestens an den Empfehlungen des
DCGK orientieren.

Nach den Regeln des DCGK sollen mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter unabhangig von der Aurubis AG und
vom Vorstand sein.

Der Aufsichtsrat stellt die Unabhangigkeit der Arbeitnehmer-
vertreter aufgrund einer Arbeitnehmervertretung oder eines
Beschiaftigungsverhaltnisses mit einer Konzerngesellschaft
grundsatzlich nicht infrage.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwar-
tenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafsen Austibung des Auf-
sichtsratsmandats aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
bertcksichtigen, dass jahrlich mindestens vier ordentliche Auf-
sichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils angemesse-
ner Vorbereitung bedtrfen, ausreichend Zeit fur die Prifung
der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist und
bei Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsaus-
schussen weiterer zeitlicher Aufwand entsteht. Dartber hinaus
kénnen zusatzlich auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
oder eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden.

Neben den gesetzlichen Mandatsbeschrankungen sollen die
empfohlenen Obergrenzen des DCGK fur Aufsichtsratsmandate
bertcksichtigt werden.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
In den Aufsichtsrat kann nicht gewahlt werden, wer im Zeit-
punkt der Bestellung das 70. Lebensjahr vollendet hat.
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Ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder der Aurubis AG gilt die
aktienrechtliche Cooling-off-Periode von zwei Jahren. Zudem
sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vor-

standsmitglieder angehoren.

Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums

Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen

verfligen, die angesichts der Aktivitaten des Aurubis-Konzerns

als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere
vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in folgenden Kompe-

tenzfeldern:

Kompetenzfeld

Kompetenzbeschreibung

Management  Erfahrungen und Kenntnisse im Management
eines industriellen Unternehmens

Technik Kenntnisse der Metallurgie und der Beschaffungs-
markte eines rohstoffintensiven Konzerns

Inter- Erfahrungen und Kenntnisse im Bereich inter-

nationalitat nationaler Geschéaftstatigkeiten sowie verwandter
Themen (z.B. Sales/Marketing)

Risiko- Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen-

management  Risikomanagement und Compliance

Finanzen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung

von Rechnungslegungsgrundsatzen sowie in der
Anwendung von internen Kontrollverfahren

Environment,

Kenntnis der ESG-Faktoren und deren Bedeutung

23

Social and fiir Aurubis, insbesondere als stromintensives

Corporate Unternehmen

Governance  f f3hryng im Bereich Nachhaltigkeit und

(EsG) Unternehmensverantwortung
Kenntnisse der Corporate Governance eines
borsennotierten Unternehmens (Deutscher
Corporate Governance Kodex, Marktmissbrauchs-
verordnung etc.)

Strategie Erfahrung in Strategieprozessen und bei der

Umsetzung von M&A-Projekten

Daruber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des

§ 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprufung verfligen und die Aufsichtsratsmitglieder
mussen in ihrer Gesamtheit mit der Branche vertraut sein.
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Diversitdtskonzept

Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung im Hinblick
auf Vielfalt (Diversity) die Bertcksichtigung unterschiedlicher
beruflicher und internationaler Erfahrungen und insbesondere
eine angemessene Beteiligung beider Geschlechter an:

» Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit soll eine
ausgewogene Altersstruktur aufweisen und damit sowohl
jungere, im Berufsleben stehende Personlichkeiten als auch
altere, berufs- und lebenserfahrenere Personlichkeiten im
Aufsichtsrat vorsehen.

» Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass neben deren
Eignung nach personlicher und fachlicher Kompetenz
weibliche wie auch mannliche Personlichkeiten im
Aufsichtsrat vertreten sind und dieser sich nach der
gesetzlichen Vorgabe jeweils zu mindestens 30 % aus Frauen
bzw. Mannern zusammensetzt.

» Der Aufsichtsrat setzt sich aus Persénlichkeiten zusammen,
die aufgrund ihrer persénlichen und fachlichen Kompetenz
geeignet sind und moglichst auch verschiedene Bildungs-
hintergriinde - u.a. technische, kaufméannische, juristische
und andere geisteswissenschaftliche Ausbildungen - und
verschiedene Berufshintergriinde - u.a. Angehérige
technischer, kaufmannischer und geisteswissenschaftlicher
Berufe - aufweisen.

Derzeitige Zusammensetzung des Gesamtgremiums

Der Aufsichtsrat der Aurubis ist entsprechend seiner Zielset-
zung zusammengesetzt. Ihm gehort eine angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder mit internationalem Hintergrund an.
Die angemessene Beteiligung von Frauen ist mit derzeit vier
weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern (zwei Anteilseignervertre-
terinnen und zwei Arbeitnehmervertreterinnen) erfillt.

Skill Matrix

Auf Basis der Ziele fur seine Zusammensetzung hat der
Aufsichtsrat der Aurubis AG eine Ubersicht tiber seine
Qualifikationen (,Skill Matrix“) erstellt. Diese ist unter

O www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aufsichtsrat abrufbar.
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Der Aufsichtsrat wirkt darauf hin, das Konzept fr seine Zusam-
mensetzung umzusetzen, indem er bei Vorschldgen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner die in seinem Konzept
enthaltenen Aspekte berticksichtigt. Die letztendliche Entschei-
dung Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats obliegt den
Aktiondren der Aurubis AG in der Hauptversammlung.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse ist im Geschaftsbericht abgedruckt oder unter

I www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aufsichtsrat abrufbar.

STAND DER UMSETZUNG DER ZIELE

Das Konzept wurde so weit wie moglich umgesetzt: Nach Ansicht
des Aufsichtsrats weist die Seite der Anteilseigner eine ausge-
wogene Altersstruktur mit jungeren und alteren Personlichkeiten
auf. Der Aufsichtsrat setzt sich nach der gesetzlichen Vorgabe zu
mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern zusammen. Dem Auf-
sichtsrat gehoren Mitglieder mit unterschiedlichen Ausbildungen
und Berufshintergriinden an. Weitere Informationen zu den per-
sonlichen und fachlichen Kompetenzen kénnen den Lebenslaufen
der Aufsichtsratsmitglieder entnommen werden, die auf

I www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aufsichtsrat dauerhaft
zugdnglich sind.

Gemdl Punkt C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16.12.2019 waren im Geschaftsjahr 2019/20 nach
Einschatzung des Aufsichtsrats Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann,
Herr Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob, Herr Dr. Stephan Krimmer,
Frau Dr. Sandra Reich sowie Frau Andrea Bauer als unabhangige
Mitglieder der Anteilseigner anzusehen.

Somit gehoren dem Gremium fiinf unabhangige Aufsichtsrats-
mitglieder der Anteilseigner und damit eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder an.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem
Personalausschuss, dem Prifungsausschuss (Audit Committee),
dem Nominierungsausschuss, dem Technikausschuss und dem
Vermittlungsausschuss funf Ausschisse gebildet, die seine Arbeit
vorbereiten und erganzen. Die Aufgaben der Ausschisse sowie
ihre Zusammensetzung und Arbeit sind teilweise in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Die
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Zusammensetzung der Ausschisse ist in diesem Geschaftsbericht
dargestellt. Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien werden ebenfalls im Geschéfts-
bericht genannt.

Personalausschuss

Der sechskopfige Personalausschuss ist paritatisch besetzt.

Er befasst sich in Vorbereitung der erforderlichen Aufsichtsrats-
beschltsse mit der Struktur und Hohe der Vergttung fur den
gesamten Vorstand, der Auswahl von geeigneten Kandidaten fur
die Besetzung von Vorstandspositionen und den zugehorigen
Vertragen.

Ausschussvorsitzender des Personalausschusses ist der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt.
Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Frau Deniz Filiz Acar,
Frau Andrea Bauer, Herr Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Herr
Jan Koltze und Herr Stefan Schmidt.

Prufungsausschuss

Aufgabe des sechskopfigen, paritatisch besetzten Prifungsaus-
schusses ist hauptsachlich die Prifung der Rechnungslegung, die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie die Abschlussprifung und
die Compliance. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht (einschlieflich
CSR-Berichterstattung), unterjahrige Finanzinformationen und
den Einzelabschluss nach HGB.

Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Praferenz und
eine begruindete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprufers
vor, die in den Féllen der Ausschreibung des Prifungsmandats
mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss
Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst
sich dartiber hinaus mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leis-
tungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
prufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Der Prifungsausschuss nimmt regelmaRig
eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprufung vor.
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Der Vorsitzende des Prufungsausschusses im Berichtsjahr, Herr
Dr. Stephan Krimmer, verflgt aus seiner beruflichen Praxis tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.
Erist kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Neben dem Ausschussvorsitzenden Herrn Dr. Stephan Krimmer
gehoren dem Prifungsausschuss Herr Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg
Fuhrmann, Herr Jan Koltze, Frau Dr. Elke Lossin, Frau Dr. Sandra
Reich und Herr Melf Singer an.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist gemaf dem Deutschen Corporate
Governance Kodex ausschlielich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt. Seine Aufgabe ist es, dem Aufsichtsrat geeignete Kandi-
daten fur dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern zu benennen.

Ausschussvorsitzender ist Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt. Weitere
Ausschussmitglieder sind Herr Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann,
Herr Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob und Herr Dr. Stephan Kriimmer.

Vermittlungsausschuss

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung bzw. den Widerruf
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahl-
gang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Dem Vermittlungs-
ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertre-
ter und je ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer an.

Ausschussvorsitzender ist Herr Prof. Dr. Fritz Vahrenholt. Weitere
Ausschussmitglieder sind Herr Stefan Schmidt (stellvertretender
Vorsitzender), Frau Andrea Bauer und Herr Christian Ehrentraut.

Technikausschuss

Der vierkdpfige Ausschuss ist paritatisch besetzt. Aufgabe des
Technikausschusses ist u.a. die strategische Unterstitzung und
Uberwachung des Vorstands bei der Umsetzung wesentlicher
Investitionsprojekte.
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Ausschussvorsitzender ist Herr Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob.
Weitere Ausschussmitglieder sind Herr Christian Ehrentraut,
Herr Dr. Stephan Krimmer und Herr Stefan Schmidt.

SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Die regelmaRige Selbstbeurteilung wurde vom Aufsichtsrat in
der Sitzung am 24.09.2020 durchgefthrt. Nach ausfuhrlicher
Diskussion und im freien Diskurs stellte der Aufsichtsrat seine
Effizienz fest.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Aurubis AG Uben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden
Hauptversammlung aus. Diese beschlielt tiber alle durch das
Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung
fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei den Abstimmungen
gewahrt jede Aktie eine Stimme. Es gibt keine unterschiedlichen
Gattungen von Aktien.

Die Hauptversammlung wahlt die von den Anteilseignern ohne
Bindung an Wahlvorschlage zu wahlenden Mitglieder des Auf-
sichtsrats und beschlieRt uber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, tiber Kapitalmalnahmen und die
Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner tber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fur Mitglie-
der des Vorstands, fasst mindestens alle vier Jahre Beschluss tber
die Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder und - spatestens in der
Hauptversammlung Anfang 2023 - tber die Billigung des Vergu-
tungsberichts nach § 162 AktG. Die Hauptversammlung entschei-
det Uber Satzungsanderungen der Gesellschaft. In besonderen
Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auRerordentli-
chen Hauptversammlung vor bzw. empfiehlt der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex, eine solche einzuberufen.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechti-
gung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung
des Stimmrechts ordnungsgemaR nachweist, ist zur Teilnahme an
der (virtuellen) Hauptversammlung berechtigt. Angemeldete
Aktionare konnen ihre Stimmen im Wege elektronischer Kommu-
nikation oder schriftlich abgeben, ohne an der (virtuellen) Haupt-
versammlung teilzunehmen. Aktionare haben bei der virtuellen
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Hauptversammlung 2021 auch die Méglichkeit, ihr Stimmrecht
durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der
Aurubis AG eingesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben
zu lassen. Nahere Einzelheiten gibt die Aurubis AG in der Einberu-
fung der Hauptversammlung bekannt.

Die Einladung zur Hauptversammlung und die fur die Beschluss-
fassungen erforderlichen Berichte und Informationen werden den
aktien- bzw. kapitalmarktrechtlichen Vorschriften entsprechend
veroffentlicht und auf der Internetseite der Aurubis AG in deut-
scher und englischer Sprache zur Verfligung gestellt.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT SOWIE
COMPLIANCE

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken. Im
Rahmen unseres werteorientierten Konzernmanagements sorgt
ein angemessenes Risikomanagement daftr, dass Risiken frihzei-
tig erkannt und Risikopositionen minimiert werden. Das Risikoma-
nagement berichtet regelmaRig dem Vorstand und dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats. Einzelheiten zum Risikomanagement
der Aurubis AG sind im Risikobericht dargestellt. Darin ist der
gemall §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderte Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten.

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf
die Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).
Das Compliance-Management-System wurde im Geschéftsjahr
2019/20 auf die erworbene Metallo-Gruppe ausgeweitet, um den
sich aus den gesetzlichen Anforderungen und dem Verhaltens-
kodex ergebenden Anforderungen auch hier gerecht zu werden.

Compliance wird im Unternehmen durch Prévention, Kontrolle
und Sanktion sichergestellt. Praventive MaRnahmen sind interne
Richtlinien, die Beratung und besonders die Schulung von Mitar-
beitern. Sollten VerstoRe gegen Gesetze oder interne Richtlinien
festgestellt werden, greifen arbeits-, zivil-, aber auch strafrechtli-
che Sanktionen.



Der Chief Compliance Officer des Unternehmens ist zentraler

Ansprechpartner fur alle Compliance-relevanten Fragen. Er berich-

tet regelmaRig dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. An den einzelnen Standorten des Konzerns stehen
den Mitarbeitern auch lokale Compliance-Verantwortliche als
Ansprechpartner zur Verfugung.

Beschaftigten wird tber eine ,Whistleblower-Hotline* eines
externen Dienstleisters die Moglichkeit eingeraumt, auch anonym
Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben. Diese
Maoglichkeit kann auch von Dritten genutzt werden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE SOWIE
AKTIENBESITZ DER ORGANMITGLIEDER

GemaR Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU 596/2014)
mussen die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der

Aurubis AG und bestimmte Mitarbeiter in Fihrungspositionen
sowie die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den
Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft und sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenlegen. Dies gilt
nicht, sofern die Gesamtsumme der Geschéfte je Person den
Betrag von 20.000 € pro Kalenderjahr nicht erreicht.

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurden keine meldepflichtigen Wert-
papiergeschafte nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung
gemeldet.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Aurubis AG stellt ihren Konzernabschluss und zusammenge-
fassten Lagebericht und die Konzernzwischenabschlisse nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in
der Europaischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht der Aurubis AG werden
nach deutschem Handelsrecht (HGB) und nach Aktiengesetz
(AktG) aufgestellt. Jahres- und Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die
Aurubis AG veroffentlicht fr das Geschaftsjahr 2019/20 einen
zusammengefassten Lagebericht fur die Aurubis AG und den Kon-
zern. Der Zwischenbericht und die Quartalsmitteilungen werden
vor der Veroffentlichung vom Prufungsausschuss mit dem Vor-
stand erortert.
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Die Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft erfolgte gemafs
den aktienrechtlichen Bestimmungen durch die Hauptversamm-
lung. Prufer des Konzernabschlusses 2019/20 und des zusammen-
gefassten Lageberichts sowie des HGB-Abschlusses 2019/20 der
Aurubis AG war die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft, Hamburg, ist seit dem Geschaftsjahr 2018/19 als Abschluss-
prufer bestellt und hat Aurubis mit Prifung des Geschaftsjahres
2019/20 das zweite Mal geprift. Verantwortliche Wirtschaftspru-
ferin fur die Prufung des Konzerns und der Gesellschaft war zum
zweiten Mal Frau Annika Deutsch.

Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des Wahlvorschlags die
Erklarung der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, zu deren Unabhangigkeit eingeholt. Die Prifungen
erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.
festgelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung;
erganzend wurden die International Standards on Auditing beach-
tet. Sie umfassten auch das Risikomanagement und die Einhaltung
der Berichtspflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprufer wurde zudem vertraglich vereinbart,
dass er den Aufsichtsrat umgehend tiber auftretende mogliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie tiber wesentliche
Feststellungen und Vorkommnisse wéhrend der Prifung unter-
richtet.

Hamburg, im Dezember 2020
Fur den Vorstand

DU

Roland Harings
Vorsitzender

M e,

Rainer Verhoeven
Mitglied
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Verglitungsbericht fur den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Aurubis AG

Der nachfolgende Vergttungsbericht ist Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts. Er erlautert die Struktur und Hohe
der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung der Aurubis AG.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Personalausschusses die
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest, er
beschlieBt und uberpruft regelmaRig das Vergutungssystem fur
den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem unter Einbeziehung
eines unabhéngigen externen Vergltungsexperten zuletzt im Jahr
2017 aktualisiert. Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssys-
tem am 01.03.2018 gemal § 120 Abs. 4 AktG gebilligt.

Vor dem Hintergrund der grundlegenden Uberarbeitung des
Deutschen Corporate Governance Kodex und der Umsetzung der
2. Aktionarsrechterichtlinie (EU 2017/828, ARUG I1) ins Aktienge-
setz hat der Aufsichtsrat das Vergutungssystem fur den Vorstand
erneut Uberarbeitet. Der Aufsichtsrat wird das neue Vergltungs-
system der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorlegen.
Zudem wird die Hauptversammlung 2021 gemaf § 113 Abs. 3
AktG Beschluss fassen Uber die in der Satzung unverandert fest-
gesetzte Aufsichtsratsvergiitung.
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ERLAUTERUNG DES BISHERIGEN VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR DEN VORSTAND

Fur die Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2019/20 gilt das
bisherige Vergltungssystem, welches im Folgenden erlautert
wird:

Das Vergutungssystem setzt sich aus fixen und variablen Kompo-
nenten zusammen. Die Vergutungsstruktur beinhaltet insgesamt
und hinsichtlich ihrer variablen Vergtitungsbestandteile betrags-
maRige Hochstgrenzen. Das Vergutungssystem galt fur den Vor-
standsvorsitzenden Roland Harings, den Finanzvorstand Rainer
Verhoeven und den Technologievorstand Dr. Thomas Blinger.

Fur den mit Wirkung zum 15.08.2020 zum neuen Produktions-
vorstand (COQ) bestellten Dr. Heiko Arnold wurde bis zur
Geltung des neuen Vergltungssystems ab dem 01.10.2020
eine individualvertragliche Regelung auf Basis des bestehenden
Verguitungssystems vereinbart.

GemaR dem Anstellungsvertrag wurde zum 01.04.2020 die
Gesamtvergltung von Herrn Dr. Buinger an das Niveau der
ordentlichen Vorstandmitglieder angeglichen.

Zu den unterschiedlichen Vergltungsbestandteilen im Detail:

Fixe Komponenten
Die fixen Bestandteile der Verguitung bestehen aus den
Festbezligen, den Pensionszusagen und Nebenleistungen.

Die jahrlichen Festbezlge betragen fur Herrn Harings 600.000 €,
fur Herrn Verhoeven und Herr Dr. Arnold 420.000 € und fur
Herrn Dr. Biinger im abgelaufenen Geschéftsjahr bis zum
31.03.2020 340.000 € und ab dem 01.04.2020 420.000 €. Die
Betrage werden monatlich in gleichen Raten ausgezahlt.



Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine Versorgungszusage zur
betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage.
Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betragt fur den Vor-
standsvorsitzenden 140.000 € pro Jahr und fur ordentliche Vor-
standsmitglieder 100.000 € pro Jahr. Die Betrage werden in Rick-
deckungsversicherungen eingezahlt.

Zusétzlich erhalten alle Vorstandsmitglieder eine beitrags-
orientierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapital-
zusage. Der Versorgungsbeitrag der Aurubis AG betragt fur den
Vorstandsvorsitzenden 120.000 € pro Jahr und fur ordentliche
Vorstandsmitglieder 80.000 € pro Jahr. Der jeweilige Vorstand
kann frihestens nach Vollendung des 62. Lebensjahres, jedoch
nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft, tiber
den angesammelten Kapitalbetrag verfugen.

Zusétzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbezuigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert fur Versicherungspramien und
der Dienstwagennutzung bestehen.

Der Aufsichtsrat kann fur auRerordentliche Leistungen, die durch
die reguldre Vergutung nicht abgegolten sind, nach seinem Ermes-
sen eine Sonderverglitung gewahren, die im Anstellungsvertrag
vorgesehen ist. Insgesamt darf der Gesamt-Cap jedoch nicht
Uberschritten werden. Im Geschaftsjahr 2019/20 wurde keine
Sondervergutung gewahrt.
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Variable Komponenten

Das System der variablen Vergttung umfasst sowohl eine einjah-
rige variable Vergttung (,Jahresbonus”) als auch eine mehrjéhrige,
in die Zukunft gerichtete variable Vergtitung. Die mehrjahrige, in
die Zukunft gerichtete variable Vergltung setzt sich aus einem
Performance Cash Plan Uber drei Geschaftsjahre sowie einem
Aktien-Deferral (virtuelle Aktien) tber zwei Geschaftsjahre
zusammen. Das Verhaltnis mehrjahriger zu einjahriger variabler
Vergltung betragt 60:40, sodass die mehrjdhrige variable Vergu-
tung Uberwiegt.

Variable Vergiitung

Performance

Cash 40 %

Aktien-Deferral

a

Jahresbonus
40 %
B einjahrige variable Vergitung

v [ mehrjshrige variable Vergiitung

GJ 2019/20

GJ 2020/21 GJ 2021/22
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Jahresbonus

Die einjahrige variable Verguitung (der Jahresbonus) wird zu zwei
Dritteln nach Ablauf des Geschéftsjahres ausbezahlt und betragt
fur Herrn Harings bei 100 % Zielerreichung 400.000 € (maximal
500.000 €), fur Herrn Verhoeven bei 100 % Zielerreichung
272.000 € (maximal 340.000 €) und fur Herrn Dr. Blinger bis
zum 31.03.2020 bei 100 % Zielerreichung 220.000 € (maximal
275.000 €) und ab dem 01.04.2020 bei 100 % Zielerreichung
272.000 € (maximal 340.000 €).

Das verbleibende Drittel des Jahresbonus wird in ein virtuelles
Aktien-Deferral mit zweijéhriger Laufzeit uberfuhrt.

Herr Dr. Arnold erhalt eine Einmalzahlung zur Kompensation der
einjahrigen variablen Vergtitung sowie die damit verbundene
Uberfuhrung in das Aktien-Deferral aus dem Geschéftsjahr
2019/20 von 52.537,00 €.

Der Jahresbonus berechnet sich mit einer Gewichtung von 60 %
nach der fur das Geschéftsjahr festgestellten Zielerreichung fur
die operative EBT-Komponente sowie mit einer Gewichtung von
40 % nach der fur das jeweilige Geschaftsjahr vorgenommenen
Beurteilung der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds,
beides multipliziert mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten
Zielwert.
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Funktionsweise Jahresbonus

Zielwert

* ——
Zielerreichung (0 - 125 %)
Individuelle
Operatives EBT Leistungsbewertung der
Vorstandsmitglieder
f=
© 60 % Gewichtung 40 %
h 4
Kriterien » strategische Unternehmensentwicklung
» Mitarbeiter und Fuhrung
» Corporate Social Responsibility
L 2

Auszahlung in bar (Cap bei 125 % des Zielwerts)

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf Basis
eines Ist-Ist-Vergleichs. Der Istwert des operativen EBT im jeweili-
gen Geschéftsjahr wird mit dem Istwert des operativen EBT des
diesem Geschaftsjahr vorausgehenden Geschéftsjahres (,Vor-
jahr“) verglichen. Bei einem gleichbleibenden operativen EBT
gegentber dem Vorjahr betragt die Zielerreichung 100 %. Wird
das operative EBT um 20 % gesteigert, so wird der Maximalwert
von 125% der Zielerreichung erreicht. Bei einem operativen EBT
von -40 % gegenuber dem Vorjahr wird der Mindestwert von
62,5% der Zielerreichung erreicht. Eine Zielerreichung zwischen
diesen Punkten (62,5%, 100 %, 125%) wird linear interpoliert. Wird
der Maximalwert erreicht, so fuhren weitere Steigerungen des
operativen EBT zu keinem zusétzlichen Anstieg der Zielerreichung.
Wird der Mindestwert unterschritten, betragt die Zielerreichung
O %. Ist das operative EBT sowohl im Vorjahr als auch im jeweili-
gen Geschéftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Ziel-
erreichung nach billigem Ermessen festzusetzen. Wird im Vorjahr
ein positives operatives EBT erzielt und im jeweiligen Geschafts-
jahr ein negatives EBT, so betragt die Zielerreichung O %. Durch
den Vergleich mit dem Vorjahres-EBT wird im Jahresbonus ein
Wachstum des operativen Konzernergebnisses und somit eine
Starkung der Ertragskraft des Unternehmens honoriert.



Kalibrierung der Erfolgsziele - EBT

Gleichperformance gegentiber dem
Vorjahr entspricht einem Auszahlungsfaktor
von 100 % des Zielwerts

!

125%
100%

62,5%
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EBT-Abweichung ggui. Vorjahr
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Die individuelle Leistung wird vom Aufsichtsrat beurteilt und
beruht auf zuvor im Anstellungsvertrag bzw. in entsprechenden
Nachtragen definierten Kriterien. Als Kriterien fur die Bewertung
der individuellen Leistung sind zurzeit die strategische Unterneh-
mensentwicklung, Mitarbeiter und Fuhrung, die Corporate Social
Responsibility sowie die Ergebnisverbesserung festgelegt worden.
Der Grad der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat zwischen 0%
und 125 % festgelegt werden. Dartber hinaus kann der Aufsichts-
rat im Falle ungewdhnlicher, nicht vorhersehbarer Entwicklungen
den Jahresbonus nach billigem Ermessen reduzieren (§ 87 Abs. 1
Satz 3 Halbsatz 2 AktG).

Der Jahresbonus sieht fur Vorstandsmitglieder einen Cap bei 125%
des Zielwerts vor. Der Jahresbonus kann daher fir Herrn Harings
maximal 750.000 €, fur Herrn Verhoeven maximal 510.000 € und
fur Herrn Dr. Binger bis zum 31.03.2020 maximal 412.500 €, ab
dem 01.04.2020 maximal 510.000 € betragen.
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Die Auszahlung von zwei Dritteln des Jahresbonus erfolgt direkt
nach Ablauf des Geschaftsjahres. Das letzte Drittel flieRt in das
Aktien-Deferral, das nachfolgend erldutert wird. Auch fur die
Auszahlung aus dem Aktien-Deferral gilt ein Cap.

Aktien-Deferral

Um eine Aktienorientierung der variablen Vergiitung zu gewahr-
leisten, flieRt ein Drittel des erreichten Jahresbonus in ein virtuel-
les Aktien-Deferral. Das Aktien-Deferral sieht eine zweijéhrige,
zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage vor und betréagt fur
Herrn Harings bei 100 % Zielerreichung 200.000 €, fur Herrn
Verhoeven bei 100 % Zielerreichung 136.000 € und ftr Herrn

Dr. Biinger bis zum 31.03.2020 bei 100 % Zielerreichung

110.000 €, ab dem 01.04.2020 bei 100 % Zielerreichung

136.000 €.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der zweijahrigen
Sperrfrist berechnet sich durch Division eines Drittels des erreich-
ten Jahresbonus durch den Startaktienkurs. Der Startaktienkurs
bezeichnet dabei das arithmetische Mittel des Xetra-Schlusskurses
der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse Uber die letzten

30 Handelstage vor Beginn der zweijahrigen Laufzeit des
Deferrals.
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Funktionsweise Aktien-Deferral

1/3 des erreichten Jahresbonus
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Auszahlung in bar (Cap bei 150 % des maximalen Ausgangswerts)

' Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an

der Frankfurter Borse tiber die letzten 30 Handelstage vor Beginn der Sperrfrist.
2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an

der Frankfurter Bérse tber die letzten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist.

Nach Ablauf der zweijahrigen Laufzeit wird die Anzahl an virtuel-
len Aktien mit dem Endaktienkurs multipliziert. Der Endaktienkurs
ergibt sich ebenfalls aus dem arithmetischen Mittel des Xetra-
Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tber die
letzten 30 Handelstage, diesmal vor Ende der Laufzeit. Der resul-
tierende Betrag wird am Ende der zweijahrigen Laufzeit in bar an
die Vorstandsmitglieder ausbezahlt. Die Auszahlungshohe ist
jedoch auf 150 % des Ausgangswerts (entspricht einem Drittel des
erreichten Jahresbonus) begrenzt. Damit ist die Auszahlung aus
dem Aktien-Deferral fur Herrn Harings auf einen Betrag von
375.000 £, fur Herrn Verhoeven auf einen Betrag von 255.000 €
und fur Herrn Dr. Bunger bis zum 31.03.2020 auf einen Betrag von
206.250 €, ab dem 01.04.2020 auf einen Betrag von 255.000 €
begrenzt.
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Performance Cash Plan

Der Performance Cash Plan sieht eine dreijéhrige, zukunftsbezo-
gene Bemessungsgrundlage vor. MaRgebliches Erfolgsziel ist der
im Geschaftsbericht ausgewiesene durchschnittliche operative
Return on Capital Employed (ROCE) tUber die dreijahrige Periode.
Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der am Ende der drei-
jahrigen Periode festgestellten Zielerreichung fir den operativen
ROCE, multipliziert mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten
Zielwert des Performance Cash Plan. Der Zielwert betragt fur
Herrn Harings derzeit 400.000 €, fur Herrn Verhoeven

272.000 € und fur Herrn Dr. Blinger bis zum 31.03.2020 maximal
220.000 €, ab dem 01.04.2020 272.000 €. Der ermittelte Aus-
zahlungsbetrag ist auf 125% des Zielwerts begrenzt und kann
daher fur Herrn Harings maximal 500.000 €, fur Herrn
Verhoeven maximal 340.000 € und fur Herrn Dr. Bunger bis zum
31.03.2020 maximal 275.000 €, ab dem 01.04.2020 maximal
340.000 € betragen. Dartiber hinaus kann der Aufsichtsrat im
Falle ungewohnlicher, nicht vorhersehbarer Entwicklungen den
Performance-Cash-Bonus nach billigem Ermessen reduzieren

(§ 87 Abs. 1 Satz 3 Halbsatz 2 AktG).

Herr Dr. Arnold erhalt eine Einmalzahlung zur Kompensation der
mehrjahrigen variablen Vergltung aus dem Geschaftsjahr
2019/20 von 35.025 €.

Zur Feststellung der endgdltigen Zielerreichung des Performance
Cash Plan wird am Ende der dreijahrigen Periode der Durchschnitt
des wahrend der Periode jéhrlich nach Ende des jeweiligen
Geschaftsjahres erreichten operativen ROCE bestimmt. Der Auf-
sichtsrat legt einen Wert bei 100 % Zielerreichung (,Zielwert®) fur
den durchschnittlichen operativen ROCE sowie Werte fir 50 %
Zielerreichung (,Mindestwert”) und 125% Zielerreichung (,Maxi-
malwert”) fest. Der Zielwert des durchschnittlichen operativen
ROCE fur die dreijahrigen Zeitraume der Geschaftsjahre 2017/18
bis einschlieRlich 2019/20, 2018/19 bis einschlieRlich 2020/21

und 2019/20 bis einschlieRlich 2021/22 betragt jeweils 12 %, der
Mindestwert 6% und der Maximalwert 15 %.



Die gleichen Zielwerte gelten auch fir den nichsten dreijéhrigen
Zeitraum 2020/21 bis einschlieflich 2022/23. Eine Zielerreichung
zwischen diesen Punkten (50 %, 100 %, 125 %) wird linear interpo-
liert. Wird der Mindestwert unterschritten, findet keine Auszah-
lung aus dem Performance Cash Plan statt. Wird der Maximalwert
erreicht, so fuhren weitere Steigerungen des durchschnittlichen
operativen ROCE zu keinem zusatzlichen Anstieg der Zielerrei-
chung. Der Performance Cash Plan incentiviert durch einen ambi-
tionierten ROCE-Zielkorridor die Erwirtschaftung eines positiven
Wertbeitrags. Die Auszahlung findet am Ende der jeweiligen drei-
jahrigen Periode in bar statt.

Funktionsweise Performance Cash Plan

Zielerreichung (0 - 125 %)
3-Jahres-@ operativer ROCE -

Auszahlung in bar
(Cap bei125%

des Zielwerts)

GJn+1 GJn+2 GJn+3

GJn
L 4 L 4

Kalibrierung der Erfolgsziele - ROCE

Ein durchschnittlicher ROCE von 12 %
entspricht einem Auszahlungsfaktor von
100 % des Zielwerts

!

125%
100 %

50 %

Auszahlungsfaktor

6% 2% 15%

3-Jahres-@ ROCE

. @ ROCE-Istwerte
< Abgleich » GJn-Gjn+2
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Gesamt-Cap

Insgesamt (Festbezlige und variable Komponenten) ist die
Vergutung fur Herrn Harings begrenzt auf einen Betrag von
1.975.000 £, fur Herrn Verhoeven auf einen Betrag von
1.355.000 € und fur Herrn Dr. Bunger bis zum 31.03.2020 auf
einen Betrag von 1.096.250 €, ab dem 01.04.2020 auf einen
Betrag von 1.355.000 €. Nebenleistungen und Versorgungsbei-
trage aus Pensionszusagen fallen nicht unter den Gesamt-Cap.

Vorzeitige Beendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund wird im Rahmen des Vergutungssystems eine
Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergiitungen begrenzt
ist und keinen langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Dienst-
vertrags vergtitet. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten keine Change-of-Control-Klauseln.

HOHE DER VERGUTUNG DES VORSTANDS IM
GESCHAFTSJAHR 2019/20

Insgesamt betrug die Vergutung der aktiven Mitglieder des Vor-
stands fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019/20 3.272.414 € ein-
schlieRlich eines Versorgungsaufwands von 730.301 € sowie des
virtuellen Aktien-Deferral in Hohe von 660.397 €.

Fur die Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder hat die
Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsrickstellungen gebildet.
Im Berichtsjahr betrugen die Zuftihrungen zu den Pensionsriick-
stellungen fur die aktiven Vorstandsmitglieder 730.301 €. Dieser
Betrag entspricht den Beitragen an eine externe Altersversor-

gung.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
erhielten im Geschaftsjahr 2019/20 insgesamt 2.566.683 €, die
Ruckstellungen fur ihre Pensionsanspriiche betragen insgesamt
26.350.132 € nach HGB bzw. 31.068.407 € nach IAS.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus den
nachfolgenden Tabellen:

Geschaftsbericht 2019/20  Aurubis
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Gewdhrte Zuwendungen

Feste
in€ Verglitung Nebenleistungen Summe
Roland Harings 2018/19 221.739 6.334 228.073
Stv. Vorstandsvorsitzender 2019/20 600.000 12.571 612.571
vom 20.05.2019 bis 30.06.2019 -
Vorstandvorsitzender Min 600.000 12,571 612.571
seit 01.07.2019 Max 600.000 12571 612.571
Dr. Heiko Arnold* 2018/19 0 0 0
Vorstand 2019/20 53.333 4.035 57.368
seit 15.08.2020
Min 53.333 4.035 57.368
Max 53.333 4.035 57.368
Dr. Thomas Biinger 2018/19 340.000 30439 370.439
Vorstand 2019/20 380.000 30.086 410.086
seit 01.10.2018
Min 380.000 30.086 410.086
Max 380.000 30.086 410.086
Rainer Verhoeven 2018/19 420.000 15.935 435.935
Vorstand 2019/20 420.000 16.097 436.097
seit 01.01.2018
Min 420.000 16.097 436.097
Max 420.000 16.097 436.097
Jurgen Schachler? 2018/19 450.000 17.922 467.922
Vorstandsvorsitzender 2019/20 0 0 0
vom 01.07.2016 bis 30.06.2019 -
Min 0 0 0
Max 0 0 0
Summe 2018/19 1.431.739 70.630 1.502.369
2019/20 1.453.333 62.789 1.516.122
Zufluss
Feste
in€ Verglitung Nebenleistungen Summe
Roland Harings
Stv. Vorstandsvorsitzender 2018/19 221.739 6.334 228.073
vom 20.05.2019 bis 30.06.2019
Vorstandvorsitzender
seit 01.07.2019 2019/20 600.000 12.571 612.571
Dr. Heiko Arnold* 2018/19 0 0 0
Vorstand
seit 15.08.2020 2019/20 53.333 4.035 57.368
Dr. Thomas Buinger 2018/19 340.000 30.439 370.439
Vorstand
seit 01.10.2018 2019/20 380.000 30.086 410.086
Rainer Verhoeven 2018/19 420.000 15.935 435.935
Vorstand
seit 01.01.2018 2019/20 420.000 16.097 436.097
Jurgen Schachler? 2018/19 450.000 17.922 467.922
Vorstandsvorsitzender
vom 01.07.2016 bis 30.06.2019 2019/20 0 0 0
Summe 2018/19 1.431.739 70.630 1.502.369
2019/20 1.453.333 62.789 1.516.122

! Hierbei handelt es sich um die Vergtitung fiir den Zeitraum 15.08.2020 bis 30.09.2020.

2 Hierbei handelt es sich um die Vergtitung im abgelaufenen GJ 2018/19 fur den Zeitraum 01.10.2018 bis 30.06.2019.
* Der beizulegende Zeitwert basierend auf Plandaten betragt 660.397 €. Fur das Aktien-Deferral 2019/20 besteht ein Bezugsrecht von 3.269 virtuellen Aktien
fiir Roland Harings, 2.223 virtuellen Aktien fiir Rainer Verhoeven und 2.011 virtuellen Aktien fiir Dr. Thomas Biinger.
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Einjahrige Mehrjahrige Mehrjahrige variable Mehrjahrige variable
variable variable Vergltung Aktien- Vergltung Perfor- Gesamt- Versorgungs- Gesamt-
Vergutung Vergutung Deferral mance Cash Plan summe aufwand? vergiitung
139.123 69.562 112.584 549.342 200.165 749.507
393.557 196.778 312.222 1.515.129 260.000 1.775.129
0 0 0 612.571 260.000 872.571
500.000 375.000 500.000 1.987.571 260.000 2.247.571
0 0 0 0 0 0 0
52.537 0 35.025 144.930 110.301 255.231
0 0 0 57.368 110.301 167.669
0 0 0 57.368 110301 167.669
208.426 104.213 168.667 851.744 180.000 1.031.744
242.038 121.019 192.017 965.159 180.000 1.145.159
0 0 0 410.086 180.000 590.086
307.500 230.625 307.500 1.255.711 180.000 1.435.711
257.690 128.845 208.533 1.031.003 180.000 1.211.003
267.619 133.809 212.311 1.049.836 180.000 1.229.836
0 0 0 436.097 180.000 616.097
340.000 255.000 340.000 1.371.097 180.000 1.551.097
375.000 410.063 1.252.985 0 1.252.985
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
980.239 410.063 302.619 489.784 3.685.075 560.165 4.245.240
955.750 0 451.607 751.575 3.675.054 730.301 4.405.355

Einjahrige Mehrjahrige Mebhrjahrige variable Mehrjshrige variable
variable variable Vergltung Aktien- Vergltung Perfor- Gesamt- Versorgungs- Gesamt-
Vergiitung Vergiitung Deferral® mance Cash Plan summe aufwand vergiitung
0 228.073 200.165 428.238
123.315 0 0 735.886 260.000 995.886
0 0 0 0 0
0 57.368 110.301 167.669
0 370.439 180.000 550.439
145.143 0 0 555.229 180.000 735.229
227419 663.354 180.000 843.354
222.970 0 0 659.067 180.000 839.067
475.000 559.500 1.502.422 0 1.502.422
187.500 347.063 534.563 0 534.563
702.419 559.500 0 2.764.288 560.165 3.324.453
678.928 347.063 0 2.542.113 730.301 3.272.414
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019/20

in€
Vergutung fur
Feste Ausschuss-
Name Verglitung tatigkeit Sitzungsgeld Insgesamt
Prof. Dr. Fritz Vahrenholt 2018/19 225.000 50.000 10.000 285.000
2019/20 225.000 50.000 9.000 284.000
Renate Hold-Yilmaz 2018/19 82.603 20.651 9.000 112.254
2019/20 0 0 0 0
Deniz Filiz Acar 2018/19 31.027 4562 3.000 38.589
2019/20 75.000 15.000 9.000 99.000
Andrea Bauer 2018/19 75.000 12.062 7.000 94.062
2019/20 75.000 22.500 9.000 106.500
Christian Ehrentraut 2018/19 31.027 4.562 5.000 40.589
2019/20 75.000 15.000 10.000 100.000
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann 2018/19 75.000 25.000 14.000 114.000
2019/20 75.000 25.000 12.000 112.000
Karl-Heinz Hamacher 2018/19 18.904 3.781 0 22.685
2019/20 0 0 0 0
Prof. Dr. Karl Friedrich Jakob 2018/19 75.000 22541 12.000 109.541
2019/20 75.000 22.500 10.000 107.500
Jan Koltze 2018/19 75.000 19.562 12.000 106.562
2019/20 75.000 25.000 13.000 113.000
Dr. Stephan Krimmer 2018/19 75.000 39.781 14.000 128.781
2019/20 75.000 45.000 14.000 134.000
Dr. Elke Lossin 2018/19 75.000 15.000 12.000 102.000
2019/20 75.000 15.000 10.000 100.000
Dr. Sandra Reich 2018/19 75.000 15.000 12.000 102.000
2019/20 75.000 15.000 10.000 100.000
Stefan Schmidt 2018/19 97.808 19.562 12.000 129.370
2019/20 150.000 25.000 13.000 188.000
Melf Singer 2018/19 75.000 9.801 9.000 93.801
2019/20 75.000 15.000 10.000 100.000
Ralf Winterfeldt 2018/19 24.658 3.740 4.000 32.398
2019/20 0 0 0 0
Insgesamt 2018/19 1.111.027 265.603 135.000 1.511.630
2019/20 1.125.000 290.000 129.000 1.544.000
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019/20

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde von der Hauptversamm-
lung mit Wirkung zum 01.10.2075 festgelegt und ist in § 2 der
Satzung der Aurubis AG geregelt. Sie orientiert sich an der unter-
schiedlichen Beanspruchung im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schussen. Die Hauptversammlung 2021 wird gemaR § 113 Abs. 3
AktG Beschluss fassen tUber die in der Satzung unverandert fest-
gesetzte Aufsichtsratsvergitung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz der bei
der Austibung seines Amtes entstandenen Auslagen eine feste
Vergitung von 75.000 €/Geschéftsjahr. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte
dieses Betrags.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Personal- und/oder Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine feste
Verglitung in Hohe von 15.000 €/Geschiftsjahr pro Ausschuss.
Aufsichtsratsmitglieder, die den weiteren Ausschussen des Auf-
sichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich eine feste Vergltung in

Hohe von 7.500 €/Geschéftsjahr pro Ausschuss. Aufsichtsratsmit-

glieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz
innehaben, erhalten pro Vorsitz in einem Ausschuss das Doppelte
des Betrags/Geschéftsjahr.

Die feste Vergutung fur die Ausschusstatigkeiten wird gemaf

§ 12 Abs. 2 der Satzung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats auf
25.000 €/Geschaftsjahr begrenzt. Die Begrenzung fur jeden Vor-
sitzenden eines Ausschusses betragt 50.000 €/Geschaftsjahr.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner
Ausschusse nicht wahrend des vollen Geschaftsjahres angehoren,
erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihres Amtes. Des
Weiteren erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fur jede Teilnahme
an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse ein Sit-
zungsgeld in Hohe von 1.000 €.
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Auf dieser Basis erhielten die Aufsichtsratsmitglieder insgesamt
1.544.000 € Q Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019/20,
Seite 36.

Hamburg, den 08.12.2020

Fur den Vorstand

VU

Roland Harings

M 2,

Rainer Verhoeven

Vorsitzender Mitglied

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Fritz Vahrenholt
Vorsitzender
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Erlduterung des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand der Aurubis AG

Der Aufsichtsrat der Aurubis AG hat in seiner Sitzung am
29.07.2020 das System zur Vergltung des Vorstands gemal3 § 87a
AktG beschlossen. Dieses Vergtitungssystem wird gemal3 § 120a
Abs. 1 AktG der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt.

GRUNDSATZE DES SYSTEMS ZUR VERGUTUNG DER
VORSTANDSMITGLIEDER

Im Einklang mit unserer Vision 2025 erweitern wir unser bisheri-
ges, auf Kupfer fokussiertes Geschaftsmodell in Zukunft konse-
quent um einen breiteren Multi-Metall-Ansatz. Das bedeutet, dass
neben Kupfer auch verstarkt andere Metalle aus zielgerichtet
eingekauften Rohstoffen und Zwischenprodukten extrahiert und
mit Wertzuwachs zu verkaufsfahigen Produkten verarbeitet
werden. Unsere strategische Ausrichtung auf das Multi-Metall-
Geschaft ist die Basis fur unseren Erfolg von morgen: Mit weite-
ren internationalen Akquisitionen wollen wir unsere Recycling-
aktivitaten starken. Wir gewinnen wertvolle Metalle und werden
durch den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht.

Das Vergutungssystem fir den Vorstand bertcksichtigt die Anfor-
derungen des Aktiengesetzes und den GroRteil der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner Fassung vom 16.12.2019. Das Vergitungssystem leistet in
seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem die Auszahlung an
relevante und anspruchsvolle Leistungskriterien gekntpft wird.
Ein wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie ist der finanzi-
elle Wertzuwachs auf Konzernebene. Wesentlicher Treiber fur den
finanziellen Wertzuwachs sind die bertcksichtigten Leistungsindi-
katoren in der Unternehmenssteuerung von Aurubis. Die Steue-
rung im Aurubis-Konzern erfolgt gesellschaftsubergreifend auf
Konzernebene nach Segmenten mit den finanziellen
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Leistungsindikatoren ,operatives EBT* (operatives Ergebnis vor
Steuern) sowie ,operativer ROCE" (Verhdltnis des Ergebnisses vor
Steuern und Finanzergebnis zuzliglich dem operativen Ergebnis
aus At Equity bewerteten Anteilen im Verhaltnis zum eingesetzten
Kapital). Insofern repréasentieren die beiden Leistungsindikatoren
EBT und ROCE die finanzielle Wertentwicklung des Aurubis-
Konzerns und sind daher als wesentliche Leistungskriterien in

der variablen Vergttung berlcksichtigt. Zudem verfugt Aurubis
uber eine stabile und gut diversifizierte Aktionarsstruktur.

Um auch die Interessen unserer weiteren Aktiondre im Vergu-
tungssystem zu berticksichtigen, ist ein Teil der variablen
Verguitung von der Entwicklung der Aurubis-Aktie abhéngig. Die
Vorstandsmitglieder werden damit incentiviert, den Unterneh-
menswert fUr unsere Aktiondre sowie die Attraktivitat der Gesell-
schaft am Kapitalmarkt zu steigern. Im Rahmen der Férderung
einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung wird auch der
okologischen und gesellschaftlichen Verantwortung Rechnung
getragen und dies wird auch in den jéhrlichen Leistungskriterien
abgebildet.

Bei der Festsetzung der Gesamtbezlge der einzelnen Vorstands-
mitglieder sorgt der Aufsichtsrat daftr, dass diese in einem
angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und
die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde tbersteigen.

Als Vergleichsgruppe zur Beurteilung der Ublichkeit der Verg-
tung des Vorstands werden die Unternehmen des MDAX und
SDAX gewahlt, da diese Unternehmen insbesondere in GroRe und
Komplexitat vergleichbar sind. Dabei berticksichtigt der Aufsichts-
rat regelmaRig, wie sich die wirtschaftliche Lage des Aurubis-
Konzerns im Vergleich zu den Unternehmen des MDAX und
SDAX entwickelt hat.



Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens
bertcksichtigt der Aufsichtsrat auch das Verhaltnis der Vorstands-
vergltung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der
Belegschaft insgesamt und dieses auch in seiner zeitlichen Ent-
wicklung. Zum oberen Fiihrungskreis zéhlen nach Definition des
Aufsichtsrats die Senior Vice Presidents der Aurubis AG. Zur
Belegschaft zahlen samtliche Mitarbeiter der Aurubis AG (tariflich
und auRertariflich). Die externe und interne Angemessenheit wird
in regelmaRigen Abstanden tberprift.

VERFAHREN ZUR FESTSETZUNG, UMSETZUNG UND
UBERPRUFUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fur die Struktur
des Vergutungssystems der Mitglieder des Vorstands und die
Festsetzung der individuellen Bezuige. Der Personalausschuss
unterstutzt den Aufsichtsrat dabei, iberwacht die angemessene
Ausgestaltung des Vergitungssystems und bereitet die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Bei Bedarf empfiehlt der Perso-
nalausschuss dem Aufsichtsrat, Anderungen vorzunehmen. Im
Falle wesentlicher Anderungen am Vergiitungssystem, mindes-
tens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt.

Sofern die Hauptversammlung das vorgelegte Vergiitungssystem
fur den Vorstand nicht billigt, wird der Aufsichtsrat das Vergu-
tungssystem unter Berlcksichtigung der Marktublichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit des Systems sowie der regulatorischen
Rahmenbedingungen und Anforderungen der Investoren einge-
hend prufen und in der darauffolgenden Hauptversammlung ein
entsprechend tberpriftes Vergiitungssystem vorlegen.

In diesem Zusammenhang werden die Anderungen am Vergi-
tungssystem ausfthrlich beschrieben und es wird gleichzeitig
darauf eingegangen, inwiefern die Anmerkungen der Aktionare
aufgegriffen worden sind.
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Fur alle Entscheidungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
zum Vergltungssystem gelten die grundsétzlich fur die Behand-
lung von Interessenkonflikten gtltigen Regelungen. Danach sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, insbesondere Inter-
essenkonflikte unverztglich gegenuber dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden offenzulegen. Uber wihrend des Geschiftsjahres
aufgetretene Interessenkonflikte und ihre Behandlung informiert
der Aufsichtsrat im Rahmen seines Berichts an die Hauptver-
sammlung.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen.
Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit des exter-
nen Vergutungsberaters und Iasst sich diese regelmaRig bestati-
gen. Die Umsetzung des Vergttungssystems erfolgt grundsatzlich
im Rahmen des Vorstands-Anstellungsvertrages.

DIE VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM UBERBLICK

Das Vergutungssystem bei Aurubis besteht sowohl aus festen
(Grundbezugen, Pensionszusagen und Nebenleistungen) als auch
variablen Vergutungsbestandteilen (Jahresbonus, Aktien-Deferral
und Performance Cash Plan). Daruiber hinaus regelt das Vergu-
tungssystem auch weitere vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte
(z.B. Vertragslaufzeiten und Zusagen bei Beendigung der Vor-
standstatigkeit). Das Vergutungssystem gilt fur alle amtierenden
sowie zukinftigen Vorstandsmitglieder bzw. es wurden die Vor-
standsvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder mit Wirkung
ab dem Geschéftsjahr 2020/21 auf dieses System umgestellt.
Ausnahme bildet Herr Dr. Thomas Bunger, fur ihn wird das vorhe-
rige System weiterhin gelten Q Seite 28.
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Grundziige des Vergiitungssystems

Festvergiitung Grundbeziige

Feste jahrliche Grundbeziige, welche monatlich in gleichen Raten ausgezahlt werden

Pensionszusagen

» Versorgungszusage zur betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage,
finanziert Uber eine Ruckdeckungsversicherung
» Beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapitalzusage

Nebenleistungen

Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert fir Versicherungspramien und der Dienstwagennutzung
bestehen

Variable Einjahrige variable
Vergiitung Vergiitung

» Typ: Jahresbonus
» Leistungskriterien:
» Operative Earnings before Taxes (EBT) (60 %)
» Individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (40 %)
» Cap:125% des Zielbetrags
» Auszahlung:
» 2/3 nach Ablauf des Geschiftsjahres in bar
» 1/3 Uberfithrung in Aktien-Deferral
» Ein diskretionarer Sonderbonus ist nicht vereinbart

Mehrjahrige variable
Vergiitung

» Typ: Aktien-Deferral

» Sperrfrist: 3 Jahre

» Cap:150% des Ausgangswerts

» Auszahlung: am Ende der 3-jahrigen Sperrfrist in bar

» Typ: Performance Cash Plan

» Performance-Periode: 4 Jahre

» Leistungskriterium: Return on Capital Employed (ROCE) (100 %)
» Cap:125% des Zielbetrags

» Auszahlung: am Ende der 4-jdhrigen Performance-Periode in bar

Malus & Clawback

Maoglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Reduzierung (Malus) oder Riickforderung
(Clawback) der variablen Vergiitung (einjahrige und mehrjéhrige variable Vergutung) im Falle
eines Compliance-Vergehens oder bei fehlerhaftem Konzernabschluss

Vorzeitige Beendigung
der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wird im
Rahmen des Vergutungssystems eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergiitungen
begrenzt ist und keinen langeren Zeitraum als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergitet
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GESAMT- UND MAXIMALVERGUTUNG

Die Gesamtvergltung setzt sich aus den Bestandteilen Grund-
bezlige, Pensionszusagen, Nebenleistungen sowie der variablen
Vergutung (Jahresbonus, Aktien-Deferral, Performance Cash Plan)
zusammen. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit,
im Einzelfall neuen Vorstandsmitgliedern einmalig Zahlungen zum
Amtsantritt zu gewahren, um z.B. Verluste aus verfallener variab-
ler Vergtitung des ehemaligen Arbeitgebers zu kompensieren, die
durch den Wechsel zu Aurubis entstehen. Die genannten Vergu-
tungsbestandteile decken jegliche Vergutung fur die Vorstands-
mitglieder von Aurubis ab. Es ist keine Moglichkeit vorgesehen,
dass diskretionare Sonderboni fur auRerordentliche Leistungen
gewdhrt werden kénnen. Die relativen Anteile der Verglitungsbe-
standteile (unter der Annahme einer 100 %-Zielerreichung ftr die

variable Verguitung) gestalten sich im Vergutungssystem wie folgt:

Ziel-Vergiitungsstruktur

2-5% 2-5%
. 10-15% . 10-15 %
30-35% 30-35%
20-25% 20-25%
30-35% 30-35%
Vorstands- Ordentliche

vorsitzender Vorstandsmitglieder

®  Grundbezige
®  Einjdhrige variable Vergltung
Mehrjahrige variable Vergitung

B Pensionszusagen
Nebenleistungen

Fir die Summe der oben genannten Vergltungsbestandteile
wurde eine Maximalvergtitung gemaR § 87a AktG definiert. Diese
betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 2.600.000 € und fur
ordentliche Vorstandsmitglieder jeweils 1.800.000 €. Sollte die
Summe der Auszahlungen aus einem Geschaftsjahr diese fest-
gelegte Maximalvergiitung Ubersteigen, so wird der zuletzt zur
Auszahlung anstehende Vergltungsbestandteil (in der Regel
Aktien-Deferral oder Performance Cash Plan) gekurzt.
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FESTVERGUTUNG
Die Festverglitung besteht aus den Grundbeztgen, den Pensions-
zusagen und den Nebenleistungen.

Die Grundbezuige werden monatlich in zwolf gleichen Raten
ausgezahlt.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine Versorgungszusage zur
betrieblichen Altersversorgung in Form einer Ruhegeldzusage.
AuRerdem erhalten alle Vorstandsmitglieder eine beitragsorien-
tierte betriebliche Altersversorgung in Form einer Kapitalzusage.
Die Betrage werden jeweils in Rickdeckungsversicherungen ein-
gezahlt. Der jeweilige Vorstand kann frihestens nach Vollendung
des 62. Lebensjahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den
Diensten der Gesellschaft, tGber den angesammelten Kapital-
betrag verfugen.

Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Wert fir Versicherungspramien und
der Dienstwagennutzung bestehen.

VARIABLE VERGUTUNG

Das System der variablen Vergiitung umfasst eine einjahrige vari-
able Vergutung (,Jahresbonus®) als auch eine mehrjahrige, in die
Zukunft gerichtete variable Vergtitung. Die mehrjahrige, in die
Zukunft gerichtete variable Verglitung setzt sich aus einem
Performance Cash Plan tber vier Geschaftsjahre sowie einem
Aktien-Deferral (virtuelle Aktien) tber drei Geschaftsjahre
zusammen. Das Verhaltnis mehrjahriger zu einjahriger variabler
Vergltung betragt 60:40. Damit ist die Vergutungsstruktur auf
eine nachhaltige und langfristige Entwicklung von Aurubis ausge-
richtet.

Geschiftsbericht 2019/20  Aurubis
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Variable Vergiitung

-

Performance : N

Cash Plan 40: *
x

Aktien-Deferral 20%

Jahresbonus

B einjshrige variable Vergiitung

[0 mehrjahrige variable Vergutung

GJn GJn+1 Gjn+2 Gjn+3

JAHRESBONUS

Die einjahrige variable Vergitung (der Jahresbonus) wird zu

zwei Dritteln nach Ablauf des Geschiftsjahres ausbezahlt. Das
verbleibende Drittel des Jahresbonus wird in ein virtuelles Aktien-
Deferral mit dreijahriger Sperrfrist Gberfuhrt.

Funktionsweise Jahresbonus

Zielbetrag
* ——
Zielerreichung (0 - 125 %)

Individuelle

Operatives EBT Leistungsbewertung der
Gewichtung

Vorstandsmitglieder

© 60 % 40 %

v

Kriterien » strategische Unternehmensentwicklung
» Mitarbeiter
» Fiihrung und Unternehmenskultur

¢ » Corporate Social Responsibility

» okologische Ziele

_2/3 Auszahlung in bar
1/3 Uberfiihrung in Aktien-Deferral

(Cap bei 125 % des Zielbetrags)
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Der Jahresbonus berechnet sich mit einer Gewichtung von 60 %
nach der fur das Geschéftsjahr festgestellten Zielerreichung fur
die operative EBT-Komponente sowie mit einer Gewichtung von
40% nach der fur das jeweilige Geschéftsjahr vorgenommenen
Beurteilung der individuellen Leistung jedes Vorstandsmitglieds.
Die gewichtete Zielerreichung der beiden Komponenten wird
anschlieBend mit dem im Vorstandsvertrag festgelegten Zielbe-
trag multipliziert. Hierdurch wird sowohl die finanzielle als auch
die nichtfinanzielle Unternehmensentwicklung innerhalb des
Geschaftsjahres abgebildet. Der Jahresbonus sieht fur Vorstands-
mitglieder einen Cap bei 125% des Zielbetrags vor.

OPERATIVE EBT-KOMPONENTE

Das operative EBT ist eine maRRgebliche Messkennzahl fur den
Erfolg der Geschéftsstrategie und eine langfristig erfolgreiche
Entwicklung der Gesellschaft. Es zeigt die Ertragskraft eines
Unternehmens und spiegelt somit den operativen Erfolg von
Aurubis wider. Zudem tragt eine positive Entwicklung des EBT
dazu bei, ein malgebliches Ziel von Aurubis, die Steigerung des
Unternehmenswertes, zu erreichen. Deshalb wurde als hauptséch-
liches Leistungskriterium fur den Jahresbonus das Erreichen eines
im Vergleich zum Vorjahr stabil positiven oder besseren EBT
gewahlt.

Die Zielerreichung fur das operative EBT ermittelt sich auf Basis
eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des operativen EBT im jewei-
ligen Geschéftsjahr wird mit dem Ist-Wert des operativen EBT des
diesem Geschaftsjahr vorausgehenden Geschéftsjahres (,Vor-
jahr*) verglichen. Bei einem gleichbleibenden operativen EBT
gegentber dem Vorjahr betragt die Zielerreichung 100 %. Wird
das operative EBT um 20 % gesteigert, so wird der Maximalwert
von 125% Zielerreichung erreicht. Bei einem operativen EBT von
-40 % gegenuber dem Vorjahr wird der Mindestwert von 62,5 %
Zielerreichung erreicht. Zielerreichungen zwischen den festgeleg-
ten Zielerreichungspunkten (62,5 %; 100 %; 125 %) werden linear
interpoliert. Wird der Maximalwert erreicht, so fithren weitere
Steigerungen des operativen EBT zu keinem Anstieg der Zielerrei-
chung. Wird der Mindestwert unterschritten, betragt die Zielerrei-
chung O%. Ist das operative EBT sowohl im Vorjahr als auch im
jeweiligen Geschaftsjahr negativ, ist der Aufsichtsrat berechtigt,



die Zielerreichung nach billigem Ermessen sachgerecht festzuset-
zen. Wird im Vorjahr ein positives operatives EBT erzielt und im
jeweiligen Geschaftsjahr ein negatives EBT, so betragt die Ziel-
erreichung 0 %.

Kalibrierung der Erfolgsziele - EBT

Gleichperformance gegeniiber dem
Vorjahr entspricht einem Auszahlungsfaktor
von 100 % des Zielbetrags

!

125%
100 %

62,5%

Auszahlungsfaktor

-40 % 0% 20 %

EBT-Abweichung ggti. Vorjahr

< Abgleich » EBT-Istwert GJ n

Die Zielerreichung im Rahmen der operativen EBT-Komponente

wird transparent im Vergutungsbericht erldutert. Eine erstmalige
Darlegung der konkreten Zielerreichung wird im Vergutungsbe-

richt 2020/21 erfolgen.

INDIVIDUELLE LEISTUNG DES VORSTANDSMITGLIEDS
Daneben haben auch nichtfinanzielle Kriterien maRgeblichen
Einfluss auf den Erfolg der Geschaftsstrategie und die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft. Deshalb legt der Aufsichtsrat fur
die Gewahrung des Jahresbonus zusatzlich jahrlich konkrete
Leistungskriterien fest.
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Die Ziele zur Beurteilung der individuellen Leistung werden vom
Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres festgelegt
und werden ex post im Vergitungsbericht fur das Geschaftsjahr
verdffentlicht. Bei der Festlegung der Ziele fur die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat
u.a. an den folgenden Kategorien:

» strategische Unternehmensentwicklung
» Mitarbeiter

» Fuhrung und Unternehmenskultur

» Corporate Social Responsibility

» okologische Ziele

Es liegt im Ermessen des Aufsichtsrats, neben den genannten
Aspekten weitere Kriterien festzulegen. Der Aufsichtsrat legt fest,
in welchem Umfang individuelle Ziele der einzelnen Vorstands-
mitglieder oder Ziele fur alle Vorstandsmitglieder zusammen maR-
gebend sind. Die Leistungsbeurteilung des Vorstandsmitglieds
erfolgt anhand zuvor festgelegter Kriterien durch den Aufsichts-
rat: Neben einer Gewichtung der Ziele werden Zielwerte, die
einer Zielerreichung von 100 % entsprechen, festgelegt. Der Grad
der Zielerreichung kann vom Aufsichtsrat linear oder abgestuft
zwischen 0% und maximal 125 % festgestellt werden.

Die Erfolgsziele und die Zielerreichung im Rahmen der individu-
ellen Leistungsbewertung der Vorstandsmitglieder werden trans-
parent im Vergutungsbericht erlautert. Eine erstmalige Darlegung
der konkret bertcksichtigten Erfolgsziele und der Zielerreichung
wird im Vergltungsbericht 2020/21 erfolgen.

AKTIEN-DEFERRAL

Um eine Aktienorientierung der variablen Vergltung zu gewahr-
leisten, flieRt ein Drittel des erreichten Jahresbonus in ein virtuel-
les Aktien-Deferral. Das Aktien-Deferral sieht eine dreijéhrige,
zukunftsbezogene Sperrfrist vor.

Geschiftsbericht 2019/20  Aurubis
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Die Uberfiihrung eines Teils der variablen Vergiitung in ein
Aktien-Deferral fordert die Geschaftsstrategie und die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft, indem es die Vorstandsmitglieder
dazu anreizt, den Unternehmenswert zu steigern, die Interessen
von Vorstand und Aktionaren in direkten Einklang bringt sowie
die Attraktivitat der Gesellschaft am Kapitalmarkt steigert.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der dreijahrigen Sperr-
frist berechnet sich durch Division eines Drittels des erreichten
Jahresbonus durch den Startaktienkurs. Der Startaktienkurs
bezeichnet dabei das arithmetische Mittel des Xetra-Schluss-
kurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tiber die letzten
30 Handelstage vor Beginn der dreijahrigen Sperrfrist des Defer-
rals.

Funktionsweise Aktien-Deferral

1/3 des erreichten Jahresbonus

¥ Anzahl virtueller Aktien
4

o

Endkurs

o~

+

{=

o

Startkurs

™M

+

c ‘

o) Anzahl virtueller Aktien

Endaktienkurs?

Auszahlung in bar (Cap bei 150 % des maximalen Ausgangswerts)

' Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an

der Frankfurter Borse tiber die letzten 30 Handelstage vor Beginn der Sperrfrist.
2 Arithmetisches Mittel des Xetra-Schlusskurses der Aurubis-Aktie an

der Frankfurter Borse tiber die letzten 30 Handelstage vor Ende der Sperrfrist.
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Nach Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist wird die Anzahl an virtuel-
len Aktien mit dem Endaktienkurs multipliziert. Der Endaktienkurs
ergibt sich ebenfalls aus dem arithmetischen Mittel des Xetra-
Schlusskurses der Aurubis-Aktie an der Frankfurter Borse tber die
letzten 30 Handelstage, diesmal vor Ende der Sperrfrist.

Der resultierende Betrag wird in bar am Ende der dreijahrigen
Sperrfrist an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt. Die Auszah-
lungshohe ist jedoch auf 150 % des Ausgangswerts begrenzt.

PERFORMANCE CASH PLAN

Der Performance Cash Plan sieht eine, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechende, vierjah-
rige, zukunftsbezogene Performance-Periode vor. Masgebliches
Erfolgsziel ist der durchschnittliche operative Return on Capital
Employed (ROCE) der Aurubis AG wahrend der vierjahrigen
Performance-Periode. Mit dem ROCE als Leistungskriterium und
dem ambitionierten Zielkorridor fur die variable Vergltung wird
die mehrjahrige variable Vergitung direkt mit dem operativen
Unternehmenserfolg verbunden und an der finanzwirtschaftli-
chen Zielsetzung der Gesellschaft, eine signifikante Pramie auf die
Kapitalkosten zu erwirtschaften, ausgerichtet. Diese Zielsetzung
reflektiert das kommunizierte Ziel, jéhrlich einen ROCE zu erwirt-
schaften, der deutlich tiber dem Kapitalkostensatz liegt.

Funktionsweise Performance Cash Plan

Zielerreichung (0 - 125 %)
Zielbetrag 4-Jahres-@ operativer ROCE -

Auszahlung in bar
(Cap bei125%

des Zielbetrags)

GJn GJn+1 GJn+2 GJn+3 GJn+4
L 4 L 4




Zur Feststellung der endgdltigen Zielerreichung des Performance
Cash Plans wird am Ende der vierjéhrigen Performance-Periode

der Durchschnitt des jahrlich nach Ende der jeweiligen Geschafts-

jahre erreichten operativen ROCE wahrend der Performance-
Periode bestimmt. Der Aufsichtsrat legt bei der Gewéhrung jeder
Tranche einen Wert bei 100 % Zielerreichung (,Zielwert*) fur den
durchschnittlichen operativen ROCE sowie Werte fur 50 % Ziel-
erreichung (,Mindestwert“) und 125% Zielerreichung (,Maximal-
wert") fest. Der Zielwert des durchschnittlichen operativen ROCE
fur die erste vierjahrige Tranche 2020/21-2023/24 betragt 12 %,
der Mindestwert 6% und der Maximalwert 15%. Zielerreichungen
zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %, 100 %,
125%) werden linear interpoliert. Wird der Mindestwert unter-
schritten, findet keine Auszahlung aus dem Performance Cash
Plan statt. Wird der Maximalwert erreicht, so flihren weitere
Steigungen des durchschnittlichen operativen ROCE zu keinem
Anstieg der Zielerreichung.

Die Auszahlung findet am Ende der jeweiligen vierjahrigen
Periode in bar statt.

Kalibrierung der Erfolgsziele - ROCE

Ein durchschnittlicher ROCE von 12 % (Zielwert)
entspricht einem Auszahlungsfaktor von
100 % des Zielbetrags

!

125 %
100 %

50 %

Auszahlungsfaktor

6% 2% 15%

4-Jahres-@ ROCE

< Abgleich »
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Die zukunftigen Zielwerte sowie die Zielerreichung des durch-
schnittlichen operativen ROCE wird transparent im Vergiitungs-
bericht erldutert.

MALUS & CLAWBACK

Des Weiteren sehen die Vorstandsvertrage eine Malus- sowie eine
Clawback-Regelung vor. Falls sich herausstellt, dass das Vorstands-
mitglied vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach
§ 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht, sonstige
wesentliche Handlungsgrundsatze des Gesellschaft, z. B. aus dem
Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, verstoRen hat
und dieser VerstoR die Voraussetzungen einer groben Pflicht-
verletzung erfullt, die einen Widerruf der Bestellung zum Mitglied
des Vorstands gemaR § 84 Abs. 3 AktG rechtfertigen, so kann der
Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung teil-
weise oder vollstandig auf null reduzieren (,Malus*) oder auch

den Nettobetrag einer bereits ausbezahlten variablen Vergtitung
teilweise oder vollstandig zurtickfordern (,Clawback®).

Zudem haben die Vorstandsmitglieder eine bereits ausbezahlte
variable Vergutung zurtickzubezahlen, falls und soweit sich nach
der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszah-
lungsbetrages zugrunde liegende testierte und festgestellte Kon-
zernabschluss fehlerhaft war und daher nach den mafgeblichen
Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und unter
Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses
sowie des jeweils malgeblichen Vergiitungssystems ein geringe-
rer oder kein Auszahlungsbetrag aus der variablen Vergitung
geschuldet worden ware.

Geschiftsbericht 2019/20  Aurubis
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VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE
VERTRAGSLAUFZEITEN

Die Laufzeit der Anstellungsvertrage entspricht der Dauer der
Bestellung und verlangert sich jeweils fur die Dauer der Wieder-
bestellung. Grundsatzlich betragt die Bestelldauer und Vertrags-
laufzeit bei Erstbestellung zum Vorstandsmitglied drei Jahre.
Jedoch kann die Erstbestellung und auch eine Wiederbestellung
maximal fur einen Zeitraum von funf Jahren beschlossen werden.

VORZEITIGE BEENDIGUNG

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund wird im Rahmen des Vergitungssystems
eine Abfindung gezahlt, die auf zwei Jahresgesamtvergitungen
begrenzt ist und keinen langeren Zeitraum als die Restlaufzeit

des Anstellungsvertrags vergutet. Die Auszahlung noch offener
variabler Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertrags-
beendigung entfallen, erfolgt reguldr nach Ablauf der urspringlich
festgelegten Filligkeitszeitpunkte - es erfolgt keine vorzeitige
Auszahlung. Wird der Anstellungsvertrag aus einem zu vertreten-
den wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen.

Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden nicht
vereinbart.

Zudem sind in den Anstellungsvertragen keine nachvertraglichen

Wettbewerbsverbote enthalten. Daher wird die Zahlung einer
Karenzentschadigung im Verglitungssystem nicht vorgesehen.

Aurubis Geschaftsbericht 2019/20

VORUBERGEHENDE ABWEICHUNG VOM
VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat kann gemaR § 87a Abs. 2 AktG vortbergehend
von dem Vergltungssystem des Vorstands abweichen, wenn dies
im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. Eine solche Abweichung ist lediglich in Ausnahme-
fallen gestattet. Unter Ausnahmefallen werden auRergewohnliche
Entwicklungen verstanden, wie z. B. auRergewdhnlich weitrei-
chende Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
(etwa durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise), Natur-
katastrophen, Terroranschldge, politische Krisen, Epidemien/
Pandemien, disruptive Marktentscheidungen von Kunden oder
eine Unternehmenskrise. Allgemein ungtinstige Marktentwicklun-
gen stellen ausdrtcklich keinen Ausnahmefall dar, der zum Abwei-
chen vom Vergutungssystem berechtigt. Im Falle von auRerge-
wohnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat durch Beschluss
von den folgenden Teilen des Vergltungssystems abweichen:
Ziel-Vergltungsstruktur, Laufzeiten sowie Auszahlungszeitpunkte
der variablen Vergtitung sowie Leistungskriterien der variablen
Vergutung inklusive ihrer Gewichtung.
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Die Aurubis-Aktie am Kapitalmarkt

Aktienmarkte im Zeichen der Pandemie

Auch mit Blick auf die Aktienmarkte war die Covid-19-Pandemie
tber weite Teile des Geschéftsjahres 2019/20 der bestimmende
Faktor. Im Schlussquartal des Jahres 2019 zeigten die Aktienmarkte
zunachst sowohl in Deutschland als auch den USA eine positive
Entwicklung — ungeachtet des anhaltenden Handelskonflikts zwi-
schen den USA und China sowie der zwischenzeitlichen Aussicht
auf einen Brexit im Januar. Der DAX kletterte von einem Stand von
12.264 Punkten am 01.10.2019 auf 13.249 Punkte am Jahresende
(30.12.2019). Bis Mitte Februar 2020 setzte sich diese Entwicklung
in dhnlicher Form fort, bis der Leitindex am 19.02.2020 mit

13.789 Punkten seinen hochsten Stand im Geschaftsjahr 2019/20
erreichte. Die in vielen Landern einsetzenden MaRnahmen zur Ein-
dammung des sich global verbreitenden Virus, insbesondere Lock-
downs und Reisebeschrankungen, gingen dann aber mit einem
abrupten und massiven Kurseinbruch an den Aktienmarkten ein-
her. Ein politischer Konflikt innerhalb der OPEC um eine geplante
Kurzung von Olférdermengen verstarkte diese Entwicklung zusatz-
lich. Bis zum 18.03.2020 fiel der DAX um fast 40 % auf einen Wert
von 8.442 Punkten, seinen Tiefststand im Geschéftsjahresverlauf.
Ab diesem Zeitpunkt setzte jedoch eine zligige Erholung der
Markte ein. Optimismus in Bezug auf den weiteren Verlauf der
Pandemie und Hoffnung auf die Entwicklung von Impfstoffen
Uberwogen gegentber Sorgen vor einer zweiten Ausbreitungswelle
sowie um den anhaltenden Handelskonflikt zwischen den USA und

China. Bereits Anfang April verlief der DAX wieder dauerhaft
oberhalb der 10.000-Punkte-Marke und stieg im Laufe des 2. und
3. Quartals des Kalenderjahres weiter an. Der DAX erreichte am
16.09.2020 noch ein zwischenzeitliches Hoch mit 13.255 Punkten,
bevor er zum Geschéftsjahresende leicht niedriger bei 12.761
Punkten schloss.

Starke Performance der Aurubis-Aktie trotz
externer Unsicherheiten

Der Kursverlauf der Aurubis-Aktie im abgeschlossenen Geschafts-
jahr zeigte trotz anhaltender Verunsicherung am Kapitalmarkt
vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie einen insgesamt
stabilen Aufwartstrend. Zu Beginn des Berichtzeitraums lag der
Aktienkurs am 01.10.2019 bei 39,99 € (Schlusskurs) und stieg im
weiteren Verlauf des Geschaftsquartals deutlich an. Insbesondere
nach Veroffentlichung der Prognose fir das Geschéftsjahr
2019/2020 am 1112.2019 reagierte der Kurs in nur vier Handels-
tagen mit einem signifikanten Zuwachs um 29 % (16.12.2019:
57,30 €). Nachdem die Aktie das Jahr 2019 bei 54,72 € schloss,
folgte zu Jahresbeginn 2020 ein moderat negativer Seitwarts-
trend. Ab der zweiten Februarhélfte fihrte der Ausbruch der
COVID-19 Pandemie am gesamten Kapitalmarkt zu signifikanten
Kursverlusten. In Folge dieses externen Schocks verzeichnete

die Aurubis-Aktie am 18.03.2020 mit 30,05 € ihren Jahrestiefst-
stand, bevor die Aktie im Zuge der Ad hoc-Meldung zum

Kursentwicklung der Aurubis-Aktie im Vergleich zum MDAX und DAX

vom 01.10.2019 bis 30.09.2020
indiziert auf 100 %
— Aurubis-Aktie (Xetra)
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Aktienrlckkaufprogramm am Nachmittag des 18.03. um 8,7 % bis
auf 32,66 € zulegte. Weiterhin gestutzt durch das Aktienrtickkauf-
programm und einer allgemeinen Erholung der Aktienmarkte
machte die Aurubis-Aktie weiter dynamisch an Boden gut. Mit
einem robusten und sich verstetigenden Aufwartstrend lieR sie
Mitte April die Vergleichsindizes hinter sich und Ubertraf, getra-
gen von positiven Geschaftsergebnissen, Anfang Juli mit 57,70 €
bereits ihren Hochstwert vor Ausbruch der Pandemie. Nach
wiederholter Bestatigung der Jahresprognose anlasslich der
9-Monats-Ergebnisse legte die Aktie weiter zu und erreichte am
12.08.2020 ihren Jahreshochstkurs (Schlusskurs) von 62,22 €.
Das Geschéftsjahr schloss sie am 30.09.2020 bei 58,14 € und
Ubertraf mit einer Wertsteigerung auf Geschéftsjahressicht von
45,39 % deutlich die Entwicklungen des DAX (1,02 %) und MDAX
(3,87 %). Die Marktkapitalisierung zum Geschéftsjahresende
belief sich auf 2.614 Mio. € (Vj. 1.838 Mio. €).

Die Aurubis-Aktie bleibt langfristig eine attraktive Anlage.
Aktionare, die beispielsweise am 1. Oktober 2010 1.000 €
investierten und die ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne
Steuerabzug) wieder in Aurubis-Aktien angelegt haben, verfugten
am 30.09.2020 uber einen Depotwert von 2.117 €. Dies entspricht
einer Wertsteigerung von 119 % oder einem jahrlichen Gesamt-
ertrag von 8,13 %.

Handelsvolumen der Aurubis-Aktie deutlich
unterhalb des Vorjahresniveaus

Das taglich durchschnittliche Xetra-Umsatzvolumen der Aurubis

Aktie lag mit 192.482 Stlcken (V. 221.144) deutlich unterhalb des
Vorjahresniveaus.

Aurubis Geschaftsbericht 2019/20

Aurubis mit stabiler Aktionarsstruktur

Im Geschéftsjahr 2019/2020 verflgte Aurubis tber eine stabile
und gut diversifizierte Aktionarsstruktur.

Die Salzgitter AG hat in ihrer Analystenkonferenz zum 1. Halbjahr
2020 am 12.08.2020 veroffentlicht, dass die Beteiligung an der
Aurubis AG weiterhin bei 29,99 % liegt.

Aktiondrsstruktur

in% (Vorjahreswerte)

2(0)
40 (45) O Eigene Anteile
Institutionelle / Aurubis AG
Anleger
30 (30)
Salzgitter AG
8 (14) Deutschland \
6 (6) Ubriges Europa
10(12) UK/Irland
16(13) Nordamerika
0(0) Sonstige 28 (25)
Private Anleger

Die Silchester International Investors LLP mit Sitz in London
halt gemafs Stimmrechtsmitteilung vom 30.07.2020 einen Antell
von 6,99 %.

Nach einer zum Stichtag am 30.09.2020 durchgefthrten Analyse
reduzierte sich der Anteil der institutionellen Anleger gegentiber
dem Vorjahr auf 40 % (Vj. 45%). Insbesondere in Deutschland und
UK/Ireland sanken die Anteile, wahrend Nordamerika einen leich-
ten Zuwachs an institutionellen Anlegern verzeichnete. Der tber-
wiegende Teil der institutionellen Investoren verfugt Uber einen
Sitz im Ausland. Der Anteil der privaten Anleger erhohte sich auf
28%(V): 25%).
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2019/202 2018/192 2017/182 2016/177 2015/162
Schlusskurs am Geschéftsjahresende? in€ 58,14 40,89 60,24 68,54 49,88
Jahreshochstkurs (Schlusskurs)* in€ 62,22 61,02 86,12 78,47 61,68
Jahrestiefstkurs (Schlusskurs)* in€ 32,31 35,60 5544 46,79 37,54
Marktkapitalisierung am Geschaftsjahresende? in Mio. € 2.614 1.838 2.708 3.081 2242
Anzahl der Aktien am Geschaftsjahresende in Tsd. Stiick 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44.956,70 44956,70
Dividende bzw. Dividendenvorschlag in€ 1,30 1,25 1,55 1,45 1,25
Ausschittungsquote?® in% 35 41 26 28 34
Dividendenrendite in% 2,2 3,1 2,6 21 2,5
Ergebnis je Aktie operativ in€ 3,73 3,08 5387 521 3,64
KGV am Geschiftsjahresende operativ 15,59 13,28 10,26 13,16 13,70

! Xetra-Angaben.

2 Werte ,operativ* bereinigt um Bewertungsergebnisse aus der Anwendung des IAS 2. Dafur werden die aus der Anwendung der Durchschnittsmethode resultierenden
Metallpreisschwankungen ebenso eliminiert wie nicht dauerhafte stichtagsbezogene Abwertungen und Zuschreibungen auf Metall-Vorratsbestande. Dartiber hinaus
erfolgt die Bereinigung um nicht realisierte stichtagsbedingte Effekte aus Marktbewertungen von Metallderivategeschéften, bezogen auf die Hauptmetallbestande
unserer Huttenstandorte. Im Anlagevermaégen erfolgt die Bereinigung um nicht zahlungswirksame Effekte aus Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation = PPA)

seit dem GJ 2010/11.

3Im GJ 2016/17 wurde die Definition der Ausschittungsquote im Vergleich zum Vorjahr geéndert. Die neue Basis ist das operative Konzernergebnis und nicht mehr

der Bilanzgewinn der Aurubis AG.

Aufbauend auf der starken Bilanzpsoition und einer guten
Liquiditatslage hat Aurubis am 18.03.2020 den Erwerb eigener
Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals mit einem Volumen

von maximal 200 Mio. € beschlossen. Die Hauptversammlung
hatte die Ermachtigung am 01.03.2018 erteilt. Ziel des Aktienrtick-
kaufprogramms ist, den Bestand an eigenen Aktien fur nach der
Erméchtigung durch die Hauptversammlung vom 01.03.2018
zuldssigen Zwecke zu verwenden, insbesondere mogliche Akquisi-
tionen oder zuklnftige Finanzierungsbedurfnisse. Das Ruckkauf-
programm hat am 19.03.2020 begonnen und endet spatestens
am 17.09.2021. Zum 30.09.2020 belief sich die Gesamtzahl der
erworbenen Aktien auf 976.764 Sttick (rd. 2,17 % des Grundkapitals
der Aurubis AG) zu einem Gesamtkaufpreis von 41.276.336,29 €.
Nach Beendigung der 2. Tranche am 02.11.2020 hilt die

Aurubis AG insgesamt 1.297.683 eigene Aktien (rd. 2,89 % des
Grundkapitals der Aurubis AG) zu einem Gesamtkaufpreis von
60.204.151,91 €. &3 www.aurubis.com/aktienrueckkauf

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine
Dividende von 1,30 € vor

Unsere Dividendenpolitik ist darauf ausgerichtet, unsere
Aktiondre angemessen und kontinuierlich am Erfolg des Unter-
nehmens zu beteiligen. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung am 11.02.2021 eine Dividende in Hohe von
1,30 € vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungsquote
von 35% des operativen Konzernergebnisses (Vj. 41%). Die
Dividendenrendite, bezogen auf den Schlusskurs vom 30.09.2020,
betragt 2,2% (Vj. 3,1%). Die Reduzierung der Dividendenrendite
ergibt sich aufgrund des stark gestiegenen Aktienkurses (42 %)

im Vergleich zum Vorjahr.
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Kapitalmarktkommunikation durch
Metallo-Akquisition und Covid-19 gepragt

Ein Schwerpunkt der Kapitalmarktkommunikation des Geschafts-
jahres 2019/20 war die Information Gber den Erwerb der Metallo-
Gruppe. Ebenfalls hohe Beachtung am Kapitalmarkt fand in dem
Zusammenhang die Finanzierung des Kaufpreises der Metallo-
Akquisition durch ein Schuldscheindarlehen mit Nachhaltigkeits-
bezug. Als erstes Unternehmen der Grundstoffindustrie in Europa
platzierte die Aurubis AG ein Schuldscheindarlehen, dessen
Berechnung der Zinsaufwendungen an das Aurubis-Rating der
anerkannten, unabhédngigen Nachhaltigkeitsagentur EcoVadis
gebunden ist.

Das durch den Ausbruch der Pandemie von Unsicherheit
gepragte, volatile Marktumfeld fihrte zu einem gesteigerten
Informationsbedarf der Kapitalmarktteilnehmer, dem wir durch
eine proaktive, zeitnahe und adressatenorientierte Kommunika-
tion begegnet sind. Uber unterschiedliche Kanile informierten
wir unsere privaten und institutionellen Investoren tber die
Auswirkungen der Pandemie auf unsere Beschaffungs- und
Absatzmarkte, auf den Geschaftsbetrieb sowie Uber unser Krisen-
management. Dabei waren insbesondere die aktuelle Ergebnis-
entwicklung, unsere Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr
2019/20, die wir trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie
uber das gesamte Jahr halten konnten, sowie die Entwicklungen
auf unseren unterschiedlichen Markten und die Strategie der
Aurubis von Interesse.

Der Austausch mit institutionellen Investoren stellte auch in die-
sem Geschéftsjahr einen bedeutenden Anteil der Kapitalkommu-
nikation dar. Mit Ausbruch der Covid-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Reisebeschrankungen wurden Investorenkonfe-
renzen und Roadshows Uberwiegend digital durchgefuhrt. Bei
einer Vielzahl von Prasentationen und Einzelgesprachen standen
der Vorstand und Investor Relations Rede und Antwort zur aktu-
ellen Geschaftslage und Strategie des Aurubis-Konzerns. Der
digitale Austausch uber Telefon- und Videokonferenzen ermog-
lichte dabei eine noch groRere Reichweite im Austausch mit in-
und auslandischen, sowie aktuellen und potenziellen Investoren.

Aurubis Geschaftsbericht 2019/20

Webcasts zur Veroffentlichung der Quartalsberichte erméglichten
Investoren und Analysten den Austausch mit dem Vorstand und
Vertretern des Managements. Dartiber hinaus informierten sich
vor Ausbruch der Covid-19-Pandemie Investoren und Analysten
bei Besuchen an unserem Standort in Hamburg tiber unsere Pro-
zesse, Betriebsanlagen und Produkte.

Uber besondere Entwicklungen haben wir die Kapitalmarkte in
Form einer Ad-hoc-Mitteilung am 18.03.2020 zum Beschluss
des Erwerbs eigener Aktien im Volumen von bis zu 200 Mio. €
informiert.

Im Geschéftsjahr 2019/20 veréffentlichten 14 Finanzanalysten
nationaler und internationaler Research-Hauser regelmaRig
Empfehlungen und Analysen zur Aktie. Bei Goldman Sachs ist
die Coverage derzeit ausgesetzt. Die Quirin Bank AG hat die
Coverage beendet. Am Geschaftsjahresende lauteten die Ratings
wie folgt:

Die Empfehlung der Analysten im Uberblick
Anzahl per 30.09.2020

9 3
Halten/Neutral Kaufen/
Outperform

2
Verkaufen/
Underperform




Einen weiteren wichtigen Schwerpunkt der Investor Relations-
Arbeit stellt die Betreuung der Privataktionare dar. Die Gesund-
heit und Sicherheit der Mitarbeiter sowie Besucher steht bei
Aurubis jedoch an erster Stelle. Aufgrund der Situation im Hin-
blick auf das Coronavirus konnten die in diesem Geschéftsjahr
geplanten Veranstaltungen mit Privataktionaren, zum Schutz der
Gesundheit aller Beteiligten, in unseren Werken nicht stattfinden.
Vor Ausbruch der Pandemie nutzten wir noch Prasenzveranstal-
tungen von Privatanlegervereinigungen zum Austausch mit Privat-
aktiondren. Unsere Hauptversammlung am 27.02.2020 konnte
noch als Prasenzveranstaltung durchgefuihrt werden und war mit
rund 800 Aktionaren gut besucht. Die Rede des Vorstandsvor-
sitzenden konnte zeitgleich im Internet verfolgt werden und stand
auch danach im Internet zur Verfligung.

Informationen zur Entwicklung unseres Unternehmens sind
zeitnah auf 3 www.aurubis.com/de abrufbar. Finanzberichte,
Analystenprasentationen sowie weitere Publikationen stehen
im Downloadbereich zur Verfugung.

Wertpapierkennnummer

676650

Analysten-Coverage 2019/20
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Baader Bank Christian Obst
Bankhaus Lampe Marc Gabriel

Olivia Du /Kevin Kerdoudi
Bank of America/Merrill Lynch (seit September 2020)

Commerzbank Ingo-Martin Schachel
Deutsche Bank Bastian Synagowitz
DZ Bank Dirk Schlamp

Exane BNP Paribas

Jatinder Goel

Goldman Sachs*

Eugene King

Hauck & Aufhduser

Henning Breiter

Independent Research GmbH

Sven Diermeier

Kepler Cheuvreux

Rochus Brauneiser

LBBW Jens Minstermann
Morgan Stanley loannis Masvoulas
NordlLB Holger Fechner
M.M. Warburg Eggert Kuls

International Securities
Identification Number (ISIN)

DE 000 67 66 504

Borsensegment

MDAX

Handelsplatze

regulierter Markt: Frankfurt am
Main und Hamburg; Freiverkehr:
Berlin, Diisseldorf, Hannover,
Munchen, Stuttgart, Tradegate

Marktsegment

Prime Standard

Emissionskurs

12,78 €

Durchschnittlicher
Umsatz pro Tag

192.482 Aktien im
Xetra-Handel

Borsenkurzel NDA
Reuters-Kirzel NAFG
Bloomberg-Kiirzel NDA_GR

* Coverage wegen Analystenwechsel derzeit ausgesetzt.
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